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Resumen

Sinchi Wayra S.A. es una de las principales congsaiiineras en Bolivia,
actualmente opera cinco minas y cuatro plantasodeentracion, localizadas en
los departamentos de La Paz, Oruro y Potosi. Peodoncentrados de zinc y
plomo los cuales son exportados a mercados inierrees en su totalidad. En los
ultimos afos la subvaluacion y/o sobrevaluacioncdsto de la produccion de sus
concentrados asi como la ausencia de registrognatitms en el control de
inventarios de minerales inquieté de sobremandeagerencia de la compafia,
ante tal situacion, se procedié al analisis de golds procesos inherentes a
inventarios/costos de minerales y concentrados Yy csaecluyd que era
indispensable contar con wistema de contrajue integre todos los procesos de
extraccion, producciéon y exportacién de la compaR&a ello, se desarrollaron
modulos especificos en los cuales la informacidmania es registrada por los
usuarios responsables en cada etapa del procesoluego vincularla con los
costos de produccion generados en contabilidadatiedr un costeo detallado por
centro y concepto de costo, tipo de mineral, nunterdote y procedencia de
materia prima. Esta herramienta informatica aum&ngficiencia de la compania
de tal manera que proporciond a los administradorEsmacion oportuna y

confiable en la cual pudieron apoyar sus decisigresgrategias.
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Introduccioén

Sinchi Wayra S.A. es una compaifia minera con m&bd&ios de experiencia y
es considerada una de las mas importantes de &oDon Diego una de las
plantas de concentracion que opera esta ubicad&mlde la ciudad de Potosi y
procesa aproximadamente 1,200 toneladas de miperabia; sus principales
proveedoras de materia prima son las minas de Semio y Colquechaquita.
Asimismo la Planta compra minerales provenienté<dero Rico de Potosi y de
otras unidades mineras, constituyéndose en el megymiprador que opera en
Potosi.

La planta de concentracion brinda informacion nietata diariamente a la
oficina central de La Paz, dicha informacion edé&ipada en hojas electronicas
de Excel. El departamento de contabilidad utilizatgp de estos reportes para
generar el costeo de la produccion mensual, sinasgob por limitaciones
tecnologicas, de mano de obra y de tiempo se vela erecesidad de emitir

reportes financieros limitados.

En los dltimos afos han ocurrido cambios sustaxidél entorno, los precios de
los minerales variaron significativamente lo queatheadend en un gran namero
de cambios internos tales como el desarrollo tégid y la innovacién, el papel

rector de la direccion estratégica, los enfoquesdlielad, el rol de los recursos
humanos en la organizacion, la gestion de la irdoiém y otros. El éxito

empresarial por lo tanto, exige una continua adajpiade la empresa a su entorno
y la competitividad se convierte en el criterio m@mico por excelencia para
orientar y evaluar el desempefio dentro y fueraadempresa. Por la imperiosa
necesidad de obtener productos con una eficierl@aante como via de solucién

a la crisis econémico-financiera, se requiere daltmmgrado de competitividad.
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En ese sentido Sinchi Wayra S.A. requiere automuagékzregistro de varios de sus
procesos y crear un sistema de control de costasventarios que brinde
informacién detallada de todas las existencias mhenal y concentrado tanto en

costo como en cantidad.

La preparacion de este proyecto estara divididooko capitulos: en el primero se
realiza una presentacion de la empresa y una fdegxride las operaciones; del
segundo al cuarto, se presenta la definicion dablema con sus antecedentes,
objetivos y justificacion; en el quinto se presdatenetodologia usada; en el sexto
se condensa el marco tedérico sobre términos y pimsode costos, subcosteo y
sobrecosteo, control de gestidn, sistemas y métddogluacion; en el séptimo

hace una descripcion de las medidas de gestiontaatisp para solucionar el

problema; y al final se presenta un capitulo deltados y conclusiones que

sintetiza el proyecto.



1. Presentacion de la Empresa

Sinchi Wayra S.A. es una compafia minera con m&bd&ios de experiencia y
se considera una de las mas importantes de Boldtualmente opera cinco
minas y cuatro plantas de concentracion, ademasreatlucrada en el desarrollo
de nuevos proyectos y ampliaciones.

El 99.89 % de las acciones de Sinchi Wayra pertanadris Mines & Metals
S.A. (IRIS), una sociedad privada panameifia subsidie@ Glencore International
AG, compaiiia fundada en 1974 en Suiza. Las accrestmtes pertenecen a otras
dos compaiiias Panamenfas subsidiarias de Glenodseéita Entre 1989 y 1999 la
compaifia Rio Tinto, una de las empresas mineragraades del mundo, se unio
al grupo como accionista de IRIS (33%) y como seciain riesgo compartido al
50% que realizd una extensa campafa de exploracieneBolivia (fuente:

www.bbv.com.bo).

Glencore International AG fue constituida en 197&ktA considerada como una
de las principales proveedoras de commodities gmagprima para consumidores
y productores industriales en el mundo. Inicialreerde centr6 en la
comercializacion fisica de metales ferrosos y moog®s, minerales y crudo de
petréleo. Posteriormente, las operaciones de lapadfa se ampliaron a los
productos de petroleo y carbén. La comercializadiéros productos agricolas se
dio a partir de la adquisicibn de una compafiiarfu#aa. Glencore continta
buscando alianzas estratégicas y adquisicionestisale que permitan crear valor
en el largo plazo. La casa matriz se encuentraugaScuenta con un personal de
mas de 50,000 personas (empleados de manera direadaecta) dedicado a las
operaciones industriales en 19 plantas en 12 pdé&ensundo, ademas cuenta con
mas de 2,000 trabajadores en puestos adminissatilicados en 50 oficinas en

40 paises. (Fuente: www.glencore.com)



Sinchi Wayra es accionista de las compafiias mir@ohgiiri S.A. (51% de las
acciones), Concepcion S.A. (100% de las accioi@zs),Lucas S.A. (100% de las
acciones) y Sociedad Minero Metallrgica Reserva.L{fl00% de las acciones).
Ademas, posee participacion en distintos proyectmso los de Bolivar (Oruro),
Porco (Potosi) y la planta procesadora de minedad3on Diego. El 49% restante
de las acciones de Compafiia Minera Colquiri S.Atepecen a otras dos

empresas panamefias subsidiarias 100% de Glenaerggf www.bbv.com.bo).

Figura 1. Organigrama Glencore
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Fuente: Sinchi Wayra S.A. / Elaboracion: www.rasipgr.com

El directorio y la gerencia de la compafiia se thetan el siguiente cuadro:
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Tabla 1. Directorio y Gerencia Sinchi Wayra S.A.

Directorio Gerencia

Eduardo Capriles Presidente Eduardo Capriles FretsidEjecutivo

Hilmar Rode Vicepresidente Hilmar Rode Viceprestddfjecutivo

Javier Herrero Director Fernando Ramos Vicepresalen de|
Operaciones

Christopher Eskdale Director Mercedes Carranza prfasidente de Finanzag y
Sistemas

Fernando Ramos Director Felipe Hartmann Vicepresalele Desarrollp
Corporativo

Mercedes Carranza  Director

Felipe Hartmann Director Secretarjo

Fuente: Sinchi Wayra S.A. / Elaboracion: www.rasipgr.com

Asimismo, a septiembre de 2010, la compafiia cusmtaun total de 2.130
empleados directos y 280 bajo contrato, conformandoequipo de 2.410

personas.

1.1 Operaciones

La compafiia cuenta con cuatro unidades principdégproduccion: Bolivar,
Porco, Caballo Blanco y Colquiri, ademas de disintroyectos nuevos, uno de

los cuales es la mina Poopo.

En diciembre de 2008 y enero de 2009, los yacirogede propiedad de Sinchi
Wayra, estuvieron a punto de cerrar debido a ldacde las cotizaciones de los
minerales, en especial en la plata y el zinc, mbido a la presion de los
trabajadores quienes anunciaron la toma de lassmiaaempresa determino

continuar operando pero reduciendo personal, emtreros y técnicos.
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1.1.1 Bolivar

En 1992 la Corporacion Minera de Bolivia (COMIBOtgnvocé a una licitacion
publica nacional e internacional cuyo objeto erauacripcion de un contrato de
riesgo compartido (Joint Venture) para el desardiél Complejo Metallrgico
Bolivar (en el departamento de Oruro). Cumplidodoto los requerimientos
legales y formales Sinchi Wayra (en esa época d@maola COMSUR) gané la
licitacion. La formalizacién del contrato se redlimediante escritura publica
otorgada ante la Notaria de Minas en la ciudadal®dz el 21 de mayo de 1993,
inscrita en el Registro Minero bajo la Partida 2 el Libro 3 en fecha 31 de
mayo de 1993. El plazo del contrato es de 30 abasputable desde el 5 de
agosto de 1993 (fecha de entrega) siendo prorregaiy diez afios siempre que

existan reservas.

El desarrollo de la mina y la construccion de lang se realizaron en 18
meses. Esta se convirtié en la mina subterraneamodsrna del pais. El mineral

primario que se produce es el zinc.

El riesgo compartido le otorga 50% de las ganareieada socio y se maneja
con un directorio paritario de cuatro personasclt8ilvayra recibe adicionalmente
un importe para cubrir los gastos de administraceémtral. Se ha completado un
estudio de factibilidad para duplicar el tratamient produccion del riesgo

compartido.
1.1.2 Porco

En 1999 COMIBOL convoco a una licitacion publicia, embargo después de una
segunda convocatoria, ésta fue declarada desiosteriormente, COMIBOL

invitd a empresas nacionales y extranjeras intdessan el arrendamiento de la
mina, tanto como para su desarrollo como para plo&cion. Como resultado de

esta invitacion, el contrato fue adjudicado a Simfayra. Una vez cumplido el
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procedimiento de licitacion y adjudicacion, se sis&é el contrato de
arrendamiento minero. Dicho contrato fue formal@adediante escritura publica
con fecha 5 de julio de 1999, la misma que fueritasen el Registro Minero el 19
de julio de 1999. El contrato de arrendamiento taueon un plazo de 15 afios
computable a partir del 1 de julio de 1999.

La mina ha sido explotada desde tiempos incaicasieo por plata, después
por estafio y desde hace 40 afios por zinc. Paradusdile 2008 se finaliz6 con el
proceso de ampliacién de la planta, con una indersiproximada de US$7.5
millones, desde entonces se tratan 2,000 TPD. Caladcar que esta ampliacion
se hace posible debido a las importantes reservasuysos con las que cuenta el
yacimiento.

Debido a la crisis minera que provoco la baja esiin de los minerales de la
plata, plomo y zinc explotados, para finales degéstion 2008 se determino

disminuir el nimero de trabajadores de 750 a 500.
1.1.3 Caballo Blanco

Esta unidad comprende las minas San Lorenzo y €di@quita (ubicadas en el
departamento de Potosi), ademas de la planta deganmmiento de Don Diego. El
contrato para la realizacibn de trabajos de redoriento, explotacion y
comercializacion de los productos minerales de antemtros de operacién, fue
suscrito entre dos empresas de naturaleza privisidahi Wayra y la Empresa
Minera San Lucas S.A. (legitima concesionaria deitbereses mineros de San
Lorenzo y Colquechaquita). A través del contrata ésorga en arrendamiento las
minas a Sinchi Wayra. El contrato se suscribié ar@ei escritura publica de fecha
8 de agosto de 2007, inscrita el 20 de agosto @& 206 el Registro Minero. Este
contrato tiene un plazo de cinco aflos computalpiariér del 26 de septiembre de
2006.
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También desarrolla una activa labor de compra derales provenientes del
Cerro Rico de Potosi y de otras unidades mine@sstituyéndose en el mayor
comprador que opera en Potosi. La planta fue catapra 1982 y se ha ampliado
en varias ocasiones hasta tener una capacidadOdé€RI3. En marzo de 2007 se
completd una nueva ampliacion a 1,200 TPD condarporacion de un molino
SAG vy de varias renovaciones y mejoras adicion&esnineral primario que se

produce es el zinc.

La mina San Lorenzo cuenta con pocas reservaso=ssp que, desde 2006,
se lleva a cabo un activo plan de exploracionea mgmplazar dicho yacimiento
en el futuro. La zona es tradicionalmente minemxigten buenas opciones de

renovar las reservas actuales.
1.1.4 Colquiri

En diciembre de 1999, Sinchi Wayra y CDC Group faion una asociacion para
participar en la licitacion publica nacional e mnt&cional convocada por
COMIBOL para el arriendo de la mina COLQUIRI. Postenente se formalizo
el contrato de arrendamiento entre COMIBOL y Conmpdflinera Colquiri S.A.
mediante escritura publica con fecha 27 de abrd@f®, la misma que fue inscrita
en el Registro Minero con fecha 25 de agosto d®.2BDcontrato tiene un plazo

de 30 afios computable a partir del 27 de mayo 66.20

Entre el mes de marzo de 2005 y abril de 2006, @@gpaséd el 49% de las

acciones de Colquiri S.A. a Kempsey S.A., emprabaidiaria de Glencore.

Luego de realizar la campafia de exploracion sedidednvertir en la
construccién de una planta de concentracion de ralexe de 1,000 TPD de
capacidad y se optimizé los procesos para la reaoige del estaiio. Cabe resaltar
que si bien se produce zinc, el mineral primaric indportante en la mina es el

estafo.
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En junio de 2002, Colquiri asumio el control de @xejo Metaldrgico Vinto
S.A. que operaba la fundicion de estafio de Vint@remo. Posteriormente, el 9 de
Febrero de 2007, el gobierno boliviano nacionaladundicion de estafio de
Vinto. Es por esto que Colquiri ha firmado un nueamtrato de provision de
concentrados con Vinto. La compensacion por lagpipcion de la fundicidon de

estafio se encuentra sujeta a un arbitraje intemmaci
1.1.5 Poopd

Los minerales que produzca Poopé se trataran mmelza planta que se construira
en Bolivar. Se proyecta una produccion de zinc 2186 TMS y de plomo de
2,500 TMS. El proyecto se efectud a través de ubcasurato de riesgo
compartido suscrito entre Sinchi Wayra S.A. y la@arativa Minera Poopo Ltda.
en el marco del contrato principal de arrendamiemtimero suscrito entre
COMIBOL y la Cooperativa (mediante el cual la ensprestatal administradora
de las concesiones ha autorizado expresamentestaipsiion del contrato de
riesgo compartido). Este contrato, consideradoaleraleza privada, fue suscrito
mediante escritura publica extendida con fechaeléretro de 2002, inscrita en el

Registro de Comercio con fecha 26 de abril de 2002.

Al igual que las otras operaciones al finalizagéstion 2008 la crisis minera
afectd significativamente a la mina Poopd, por le da empresa propuso la
reduccién de salarios, contratos y el despido aleajadores llegando de 105 a 71

mineros afiliados y asegurados.
Los principales clientes de Sinchi Wayra S.A. son:
* Glencore International AG

* Glencore Pert SAC
* MRI Trading (poco volumen)
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2. Problema Detectado

La cadena de valor de Sinchi Wayra S.A. se resumtees procesos principales:
extraccion, produccion y exportacion. La informacigue genera cada una de
estas etapas se encuentra descentralizada y eseabwa individualmente en
hojas electronicas de Excel, mismas que son reamitdlariamente a la oficina

central en La Paz para su posterior control y dnli#acion.

Con esta informacion el departamento de contabilidzaliza los célculos
necesarios para determinar el valor de los invierstgdexistencias de mineral en
proceso y existencias de concentrado) asi comasb cde ventas por cada
periodo contable; dada la complejidad del procésoétodo de costeo que utiliza

la compania es el promedio ponderado.

En la planta de procesamiento Don Diego se tratererales de diferentes
procedencias como ser: Mina San Lorenzo, Colquestaay todos los minerales
gue las cooperativas y pequefias empresas minardsrva la planta de manera
regular; ocasionalmente también se tratan mineddek® Mina Porco y Poopo.

Cada carga tiene un costo individual diferentesalmas.

Fisicamente se tiene un control individualizaddaleroduccion, es decir, en
planta se conoce que mineral, de que procedengjaeycantidad esta siendo
procesada en cualquier momento del dia; situaciole qo se refleja
contablemente, ya que cada lote de concentraddygim final) posee un costo
homogéneo independiente al costo de su procedesiti@cion que genera en
ciertas oportunidades una subvaluacion o sobresidgluael inventario y del costo
de venta.

¢A traves de qué herramienta de costeo se valigilstencias de minerales y
concentrados generando informacién por centro dcooncepto de costo, tipo

de mineral, nimero de lote y procedencia?
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3. Justificacion del Plan de Innovacion

El desarrollo del control de gestion y en espetéala administracion estratégica
de los costos siempre ha sido y sera la base fuentahrpara la supervivencia de
las empresas, varias compafias de nuestro medmueman con informacion
completa y mucho menos con un sistema de informag@&yencial oportuna y

adecuada a sus necesidades que coadyuve a laeaieaisiones.

Es en ese sentido que Sinchi Wayra S.A. requigi@reiizar el registro de
varios de sus procesos clave y crear un sisteregraitde control de costos e

inventarios que beneficiara a:

» La identificacion, registro y control de todas kadstencias de mineral y
concentrado que intervienen en la cadena de valma( planta, puerto);
tanto en cantidades como en costo.

» La descripcion de la procedencia, cantidad y cdetoada lote producido.

» La segregacion de la informacion por centro y cptecee costo por cada
lote producido.

* La automatizacion de los registros contables, pmogue liberara de

tiempo y recursos al departamento contable.

Por lo tanto, generar beneficios expresados eptlenizacién de los procesos del
departamento contable repercutira en la calidasfdemacion que brindara. Esta
investigacion también se justifica desde tres munk® vista. Desde el punto de
vista préactico, ya que la misma propone al probl@haateado una estrategia de
accion que al aplicarla como se explica en el aapitorrespondiente, contribuira

a resolverlo.

Desde el punto de vista teorico, este proyectorgefeeflexion y discusion tanto

sobre el conocimiento existente del area aplicadao dentro del ambito de los
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costos, ya que de alguna manera u otra, se coafraebrias (método de costeo

P.E.P.S.; método de costeo promedio ponderado).

Desde el punto de vista econdmico, este proyead@p la empresa informacion
valiosa sobre los costos de produccion, puestdagumismos fueron claramente
identificados y definidos, lo que le proporciondaaempresa un instrumento de

informacion para el andlisis.

Por otra parte, en cuanto a su alcance, este pioogbdra nuevos caminos para
empresas que presenten situaciones similares aelaqui se plantea, sirviendo

como marco referencial a estas.

Por ultimo, profesionalmente pondra en manifiesgodonocimientos adquiridos y
permitird sentar las bases para otros estudios sywgn partiendo de la
probleméatica aqui especificada.
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4. Objetivos del Plan de Innovacion

4.1. Objetivo General

Exponer los resultados de la implementacion deistersa integrado de
control de costos e inventarios que permitié obtémfermacion detallada

y oportuna de las operaciones metallrgicas de Silakira S.A.

4.2. Objetivos Especificos

Describir el sistema de costeo por procesos y &adoéde costeo P.E.P.S.

(primeros en entrar primeros en salir).

Valorizar los inventarios de existencias de miresa} concentrados en

Mina, Planta y Puerto.

Proporcionar informacion detallada de costos pde Iproducido de

concentrado a las areas de planificacion, operaei@iuacion y control.

Demostrar las funcionalidades de la herramientagiada de control de

inventarios y costos.
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5. Método

El método empleado en el presente trabajo es ekiived, porque en términos
generales va de lo particular a lo general, esrdgorque permite llegar a

conclusiones generales, partiendo de casos pargsul

Una ventaja para la aplicacion de este método esrghcto directo con las
variables, misma que se logré a través de la exped en el departamento
contable de Sinchi Wayra S.A. asi como la inteciélacon personal responsable

en minas y plantas de procesamiento de mineral.

El hecho particular, es la relacién propia que Isgeova entre las variables de
estudio, costos, control e inventario; para llegarconcluir la relacion de
convergencia existente entre estos sistemas quetpageneralizar la propuesta a

la implementacion del control de costos e inveatagin una empresa minera.

Las actividades desarrolladas del método induatimoel presente proyecto,
abarcan:

1. la observacion, el analisis y registro de los hecleb clasificacion de los
hechos, y

2. la derivacion inductiva de una generalizacion dipde los mismos.

Estas actividades se desarrollan en la propuestpragecto a través de la
identificacion de los factores de convergenciambas sistemas, la identificacion
de las principales causas de subvaluacion y/o galoigcion de la produccion de
concentrados asi como la ausencia de registrognatibtms para el control de
inventarios, la propuesta de interpretacion de reguisitos claves para la
implementacion del Sistema Integrado de Controlrdentarios y Costos y la
propuesta de actividades especificas de impleméntan una empresa minera

boliviana.
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6. Marco Referencial Conceptual

Los conceptos a desarrollar para la construccidncderpo teérico de este
proyecto se enmarcaran en los conceptos de: Cdstd&oduccion; costeo por
procesos; métodos de costeo promedio ponderadmmgnes en entrar, primeros

en salir; subcosteo y sobrecosteo; cadena de ywalmmtrol de gestion.

6.1 Costos de Produccion

Hargadon y Munera (1994) definen que en una empnesstrial se distinguen

tres funciones bésicas: produccion, ventas y adtmation. Para llevar a cabo
cada una de estas tres funciones, la empresagtienefectuar ciertos desembolsos
por pago de salarios, arrendamientos, serviciodiqudh materiales, etc. Estas
erogaciones reciben respectivamente el nombre stescde produccion, gastos de

administracion y gastos de ventas, segun la fureigume pertenezcan.

Los costos de produccion se trasfieren (capitalizaimventario de productos
fabricados. En otras palabras, el costo de losyatod fabricados esta dado por
los costos de produccion que fue necesario incpaiia su fabricacion. Por esta
razén a los desembolsos relacionados con la pramuse denominan costos y no
gastos, puesto que se incorporan en los bienesigdod y quedan por lo tanto
capitalizados en los inventarios hasta tanto sdarefos productos. Los gastos de
administracion y ventas, por el contrario, no spitaizan sino que, como su
nombre lo indica, se gastan en el periodo en dlssicurren y aparecen como

tales en el Estado de Pérdidas y Ganancias.

Los elementos del costo de un producto o sus coempes integrales son los
materiales directos, la mano de obra directa yctsdos de fabricacién, como se

ilustra en la figura 2.
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Figura 2. Elementos de un Producto

Matenales Ctros costos Mano de obra
De manufactura

Directos Indirectos Indirecta Directa
l r r r l
Materiales Costos indirectos Mano de
directos De fabricacian Obra directa

Fuente: Polimeni, Fabozzi, Adelberg, (1991)

Esta clasificacion proporciona a la gerencia larimiacion necesaria para la
medicion del ingreso y la fijacion de precios debducto. A continuacién se

definen los elementos de un producto.
6.1.1 Materiales

Son los principales bienes que se usan en la praluy que se trasforman en
articulos terminados con la adicion de mano de divezta y costos indirectos de
fabricacidon. El costo de los materiales se pueddlidien materiales directos e
indirectos, los primeros son los que se puedentifa@m en la produccion de un
articulo determinado, que se pueden asociar fastemeon el producto y los
segundos son los comprendidos en la fabricacidmnderoducto diferente de los

materiales directos (Polimeni et al. 1991).
6.1.2 Mano de Obra

Es el esfuerzo fisico o mental gastado en la fabidn de un producto. El costo de
la mano de obra se puede dividir en mano de obeatdiy mano de obra indirecta
(Polimeni et al. 1991).
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6.1.3 Costos Indirectos de Fabricacion

Hacen falta para la fabricacion de los productoa serie de costos tales como
servicios publicos (agua, luz y teléfonos), arremeéatos de plantas y equipos,
seguro de plantas, etc. Todos estos costos jumtdosomateriales indirectos y la
mano de obra indirecta, conforman el grupo de lostos indirectos de

fabricacion, que constituye el tercer elementogirgtedel costo total del producto

terminado (Hargadon et al.1994).

6.2 Sistema de Costeo por Procesos
Antes de poder calcular el costo de los produet®secesario determinar:

a. el sistema de costeo de los productos, y

b. el método de valuacion que se usara.

El sistema de costeo de los productos define etoljel costo y el método de
asignacién de costos a la produccion. EI métodeatieacion especifica la manera
en que se mediran los costos de los productosengsesas deben tener tanto un

sistema de costeo asi como un método de valuacion.
6.2.1 Sistema de Costeo por Ordenes

En este sistema, se obtiene el costo de un produsévicio asignando costos a
un producto o servicio identificable. Una ordenues actividad por la que se
gastan los recursos para llevar un producto distidentificable, al mercado. Con

frecuencia, un producto se fabrica especialmente yacliente especifico.
6.2.2 Sistema de Costeo por Procesos

Horngren et al. (2007) define el sistema de copmoprocesos de la siguiente

manera :
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En este sistema, el objeto del costo son unidadegicas o similares de un
producto o servicio... En cada periodo el sistema&aiteo por procesos
divide los costos totales de producir un productseovicio idéntico o

similar entre el niUmero total de unidades producjuiEra obtener un costo
unitario. Este costo unitario es el costo unitgmomedio que se aplica a

cada una de las unidades idénticas o similaresipigas en ese periodo.
Segun Hansen y Mowen (1996):

Para entender un sistema de costeo por procesomdespensable
comprender el sistema operacional subyacente. 4lensa de proceso de
operaciones se caracteriza por contar con un gharero de productos
homogéneos que pasan por una seriprdeesos donde cada uno efectlua
una o Mas operaciones que acercan al producto sm gala vez a su
terminacion; de manera que roceso es una serie de actividades

(operaciones) que ligadas a fin de alcanzar urtisbjespecifico.

Los costeos por procesos se utilizan en empresgsraticcion masiva y
continua de articulos similares, como la industt@ alimentos, textiles, de
procesos quimicos, plasticos, cementos, azUcaglget vidrio, mineria, etc., en
las cuales la produccion se acumula periodicamentdos departamentos de
produccién o en centros de costos, bien sea eeswssecuenciales o en procesos
paralelos. En los primeros el articulo en fabriéacia de un departamento a otro
hasta quedar totalmente terminado. En los segueti@sticulo en fabricacion se
trabaja en procesos independientes, cuya unidohdsaecesaria para obtener el
producto terminado (Gomez, 2005).
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6.2.3 Diferencias Entre Costeo por Ordenes de Prodcion y Costeo por

Procesos

Cuando se trata de comparar los sistemas de costeardenes de produccion y
de costeo por procesos, surgen diferencias tantsuenaturaleza como en su
contabilizacion de cada uno de los elementos.

En los costeos por érdenes de produccion, los el@®ese contabilizan por
tareas o por trabajos y se conoce de antemanarerolde unidades que se van a
producir. Ademas, la produccidén en este caso esniitente, es decir, se puede
suspender en cualquier momento, sin que ello atect@nguna manera el trabajo
gue se esta haciendo. Por el contrario, en log@®$tor proceso, en una operacion

particular, no se puede suspender sin perjuicia thbor que se esta utilizando.

En los costos historicos por 6rdenes de productdrgos primeros elementos,
los materiales directos y la mano de obra direatédgs cuales también se les
conoce como costo primo, estan dados en cifraggeatientras que el tercer
elemento, los costos indirectos de fabricaciomna esin cifras predeterminadas,
gracias al calculo de una tasa que es indispensablecer para saber, en una
forma estimada, cuanto valen los costos indiregtesse aplican a la produccién

en cualquier momento.

En los costos histéricos por procesos, la situaeguan poco diferente. Los tres
elementos son reales, siempre y cuando la produsei® constante, que es el caso

mas generalizado en los costeos por procesos.

En empresas que cuentan con mas de un departashergooduccion y de
servicios, y elaboran mas de un articulo diferesteuando surgen las principales
dificultades en costeos por procesos; las unidselesterminadas que se presentan
al concluir el periodo del proceso que se realizaieo u otro departamento de

produccién requieren aun un determinado porcegtajerespecto a los elementos



25

de costo para que se consideren como terminadass rqmsible conocer con
exactitud el porcentaje de elaboracion que llevarsigo, de ahi tampoco se pueda
saber realmente el numero de unidades que se &laoratio en cada uno de los
departamentos de produccién. Se tiene que recemntionces, para obviar la
dificultad, a lo que se ha denominado produccidmnvedente para poder calcular

los costos unitarios equivalentes. (Gdmez, 2005)

Estos dos tipos de sistemas de costeo se visuahegr como extremos de un

continuo:

Figura 3. Sistemas de Costeo

Sistema de costeo por Sistema de costeo
ordenes de trabajo por procesos
Unidades definidas Cantidades de unidades

de un producto o idénticas o similares de un
servicio producto o servicio

Fuente: Horngren, Foster, Datar, 2007
6.2.4 Objetivo del Costeo por Procesos
El sistema de costeo por procesos cumple dos wigetisenciales:

a. Calcular, en un tiempo determinado, los costosrddyzcion de un proceso
particular que se puede realizar en un solo dapartt de produccion o en
varios.

b. Ayudar a la gerencia de una empresa en el conwolod costos de
produccién, a través de los informes que sobre dagartamento o centro

de costos debe rendir el departamento de contathjlicbn base en los datos
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suministrados por esos mismos centros. Con esfosmes la gerencia

puede mantener un adecuado control de la prodyceidmque solo sea
después de que esta ha terminado, exigiendo unarreéigiencia cuando

asi se requiera. Ademas dispone de la herramisetecial — los costos de
produccién — para determinar nuevas politicas deigs, teniendo en cuenta
las necesidades de los consumidores y los preciesoffecen las firmas

competidoras. (Gomez, 2005)

Asimismo se debe considerar los siguientes objgtremplementarios:

Explicar el tratamiento contable de pérdidas noes)glanormales.

Determinar la pérdida normal y anormal y las cugatasormales de ganancia

cuando no hay cierre de trabajo en proceso.

Calcular el valor del trabajo en curso. Complesaprioduccion y la pérdida
anormal usando promedio ponderado y Primero eraERtimero en Salir
(PEPS).

Reconocer que las pérdidas normales deberian sargaicamente sobre el

monto de unidades que han pasado el punto de Tiépec

Determinar diferencias entre los costos por unidgadesarios para la
valorizacion de existencias, toma de decisiones reporte de desempefio
para el control de costos.

6.2.5 Disefo de un Sistema de Costos por Procesos

Un sistema de costeo por procesos en una emprasandérmacion, uno de los

primeros pasos que se debe dar es elaborar uaadeaftujo de trabajo, en la cual

se delimiten con claridad tanto los departamentsmduccidon como los de

Servicios.
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Los departamentos de produccion incurriran en sgsto materiales, mano de
obra y costos indirectos de fabricacién; los deis@s, en cambio, solo incurriran
en costos indirectos de fabricacion que posterintendeberan ser absorbidos por

los costos de produccion.

En la figura 4 se muestra una forma sencilla degmtacion de una carta del
flujo de trabajo de una empresa con dos departamete produccion y dos

servicios.
Figura 4. Carta del Flujo de Trabajo

Costos indirectos Costos indirectos

Servicios 1 Servicios 2

Materiales

Mano de Qbra

o Depto. 1

Costos  Indirectos

Mano de Qbra

h 4

Materiales

> Depto. 2

Costos Indirectos

Fuente: Gomez, 2005.

Algunas caracteristicas del sistema de costo pmrepo lo hacen diferente de
otros sistemas tradicionales, el costos por praecesoocupa del flujo de las
unidades a través de varias operaciones o depart@snsumandosele mas costos

adicionales en la medida en que avanzan. Los costomrios de cada
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departamento se basan en la relacion entre losscosturridos en un periodo de

tiempo y las unidades terminadas en el mismo period
Un sistema de costos por procesos tiene las stggiearacteristicas:
1. Los costos se acumulan y registran por departamententros de costos.

2. Cada departamento tiene su propia cuenta de trabgpooceso en el libro
mayor. Esta cuenta se carga con los costos deegwoacurridos en el

departamento.

3. Las unidades equivalentes se usan para deternhitraba&jo en proceso en

términos de las unidades terminadas al fin de vioge.
4. Los costos unitarios se determinan por departarm@m@ada periodo.

5. Las unidades terminadas y sus correspondientesscsst transfieren al
siguiente departamento o articulos terminados. Ema@nento que las
unidades dejan el Ultimo departamento del prodeso¢ostos totales del
periodo han sido acumulados y pueden usarse p&amilear el costo

unitario de los articulos terminados.

6. Los costos total y  unitario de cada  departamento
son agregados periédicamente, analizados y catmuladtravés del uso

de informes de produccion.

7. Los costos materiales, mano de obra e indirectdalteacion producidos

en cada departamento se cargan a cuentas sepaeataisajo en proceso.

6.3Método de Costeo P.E.P.S. (Primeros en entrar, prienos en salir)

El método P.E.P.S. separa el costo de las unidetegnadas del inventario
inicial del costo de las unidades empezadas y bawchas durante el periodo.

Suponemos que primeramente el costo del inventadal fluye hacia fuera de la
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produccién en proceso. El costo de los productossteridos contiene el costo de
los productos terminados que estaban en el inventacial y el costo de los
productos que se empezaron y que se terminaromtdueh periodo actual. Se
valla el inventario final de producciébn en procesocosto unitario de la
producciéon actual para el periodo. Dividir los ossde produccion ocurridos
durante el periodo actual entre las unidades elguites sélo determina el costo

unitario de la produccién actual.

Asimismo el método P.E.P.S. est4 basado en lamriésude que la primera
mercancia adquirida es la primera mercancia quersge. En otras palabras, cada
venta se hace de las mercancias mas antiguasesaaregor tanto el inventario
final contiene todas las mercancias mas recientemehquiridas. El costo de

ventas queda valuado a las primeras compras detipesontable.

Cuando existe alza en los precios, en época infiadia el inventario queda
sobrevaluado ya que tiene precios de compra resientel costo de venta queda
valuado a precios anteriores, esto afectara lagtag®s produciendo una mayor
utilidad.

6.3.1 Ventajas

Al valuar los inventarios segun la corriente norm@lexistencias se establece
una politica 6ptima de administracion de los inggns, pues primero se venderan
0 enviaran a produccién las mercancias o los nadgsrgue entraron al almacén
en primer lugar, lo cual propicia que, al finalizrejercicio las existencias del
inventario final queden valuadas practicamentesailtmos costos de adquisicion
o produccién del periodo, por lo que con este n@wdnventario final mostrado
en el balance general se valla a costos actualda. énpresa mantiene una
adecuada rotacion de existencias, se logra quectietos del inventario final”

sean cifras muy cercanas a los costos de reposiciéemplazo, por lo que esta
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informacién con cifras actuales le es de muchadatil a la gerencia, en lo que

toca al renglon de inventarios y de su capitataleso.

Se toma como base la corriente fisica de las opp@exde compraventa de los
articulos, aunque el manejo fisico de las mercancia debe considerarse

necesariamente en la valuacion de los inventarios.

6.3.2 Desventajas

No cumple plenamente con el principio del periodotable o acumulacion en
cuanto al enfrentamiento o apareamiento de loosa@sttuales de los inventarios
con los precios de ventas actuales; es decir, nonijge un adecuado

enfrentamiento de los ingresos con sus costosspmnelientes.

Dar salida primero a los costos del inventario ishiccorrespondientes al
inventario final del ejercicio anterior (no actualilos) y a los costos de las
primeras compras del ejercicio, que representacosio de ventas, origina su
valuacion a costos antiguos, que habran de enfremtangresos actuales,
obteniendo como resultado una utilidad mayor, petwia que no deriva de un
incremento en las ventas, ni de las politicas deecoalizacion, sino de un

inadecuado enfrentamiento entre costos antiguoscgs de ventas actuales.

6.4 Método de Costeo Promedio Ponderado

Se promedian los costos del periodo anterior neiosspara llevar el inventario
inicial a un estado semiterminado con los costbgel@odo en curso para llegar a
un costo unitario. Las unidades que se encuentrahiaventario inicial reciben el
mismo costo unitario que las unidades empezadasnyrtadas durante el periodo;

de tal modo, todas las unidades transferidas tianamsto unitario idéntico.
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Los costos promedios se obtienen dividiendo el rvalel inventario de
mercancias entre el numero de unidades en exiatebon el costo promedio se
vallan los articulos en el inventario, asi comaulsislades vendidas que van a dar

al costo de ventas.

Del concepto anterior podemos desprender la foremlagleada para calcular el
precio promedio, considerando que “el importe adadw de las erogaciones
aplicable”, se denomina saldo y el “nimero de ald& adquiridos o producidos”
lo denominamos existencia, ambos datos se obterd#rda tarjeta auxiliar de

almacén en las columnas respectivas.

Formula
Saldo
Costo Promedio = -------=--=-------

Existencia

6.4.1 Ventajas

En épocas donde los cambios de precios no sondsusste método limita las
distorsiones de los precios en el corto plazo,u@amprmaliza los costos unitarios

en el periodo.

6.4.2 Desventajas

Tedricamente es ilégico porque se basa en la idegud las ventas se realizan
en proporcién a las compras y que el promedio paddees afectado por el
inventario inicial, las primeras y las ultimas adigiones, lo que puede ocasionar
un retraso entre los costos de compras y la valoadel inventario, pues los
costos iniciales pueden llegar a influir tanto csrgae los costos finales.
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6.5 Subcosteo y Sobrecosteo

La normalizacion del costo puede conducir al suleco® sobrecosteo de los

productos o servicios:

a. Subcosteo del producto/servicioUn producto consume una cantidad
relativamente alta de recursos, pero se informatgme un costo total

relativamente bajo.

b. Sobrecosteo del producto/servicidJn producto consume una cantidad
relativamente baja de recursos, pero se informatigne un costo total

relativamente alto.

Es posible que las ventas de las compafias questeho los productos en
realidad generen pérdidas, con la impresion erra@eaue estas ventas son
rentables; es decir, producen menos ingreso qumsb de los recursos que
emplean. Las compafiias que sobrecostean los posdgoiza establezcan un
precio exagerado a sus productos y pierdan patdp de mercado ante

competidores ya existentes o nuevos (Horngren 208aI7)

6.6 Asignacion de Costo: Atribucion Directa, Rastre de la Base

La asignacién de costos a los objetos o actividadesrealmente pertenecen al

objeto de cotos es una tarea fundamental.

Segun Hansen y Mowen (1996) la rastreabilidad Sognijue los costos pueden
asignarse facil y exactamente; rastreo es la adigmaeal de costos a un objeto
usando una medida observable de los recursos cateumor dicho objeto. El

rastreo ofrece dos opciones:

a. Atribucion directa
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b. Rastreo de la base que lo genera

La atribucidon directa es el proceso de identifigassignar costos asociados
fisica o especificamente al objeto de costo, laesusuelen identificarse por

medio de la observacion fisica.

Las bases son factores que causan cambios en @kéuss recursos, actividad,
costos e ingresos. El rastreo de las bases es@é®mde bases con objeto de
asignar costos a los objetos de costo. Existentidos de bases Utiles para el

rastreo de los costos hasta los objetos de costos:

a. Bases de recursos
b. Bases de actividades

Las bases de recursos miden la demanda desosale las actividades; se usan
para asignarles el costo de aquellos. Las basestiidad miden las demandas
colocadas sobre las actividades por parte de lgtosbde costos; se usan para

asignar el costo de las actividades a los objetadto (Mowen et al. 1996)

6.7 Cadena de Valor

La cadena de valor es un modelo tedrico que descdmo se desarrollan las
actividades de una empresa. Siguiendo el conceptadena, estd compuesta por
distintos eslabones que forman un proceso econéro@uienza con la materia
prima y llega hasta la distribucion del productomieado. En cada eslabon, se
agrega valor, que es, en términos competitivosatdidad que los consumidores

estan dispuestos a pagar por un producto o servicio

Hansen et al (1996), definen el concepto de cadenalor como “el grupo de
actividades requeridas para disefiar, desarrollaodugir, comercializar y

proporcionar productos y servicios a los clientes.”
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Por su parte Ramirez (1997) menciona lo sigaie

La definicion de la cadena de valor se realiza argdiel agrupamiento de los
diferentes procesos/actividades. Los procesos $ieedede acuerdo con la
similitud de actividades que cada grupo agrupay, gfecto en el valor que, a cada
uno, asigna el cliente, sin perder de vista qualelr total de la cadena es de gran
interés para el administrador en la toma de dewsioy para el accionista en

cuanto al valor de su inversion.

Es conveniente que se cuantifiquen los costos di maceso y se identifiquen
sus generadores de valor, lo cual genera un paaoestnatégico que demanda

realizar esfuerzos para agregar valor y controlacbstos.

Michael Porter propuso la cadena de valor comailecipal herramienta para
identificar fuentes de generacion de valor pamrdiehte: cada empresa realiza una
serie de actividades para disefar, producir, caalesar, entregar y apoyar a su
producto o servicio; la cadena de valor identificactividades estratégicas de la
empresa, cada una con un costo, a traves de lasequeede crear valor para los

clientes, estas 9 actividades se dividen en 5Sidaties primarias y 4 de apoyo.

Como actividades primarias se consideran, la liocgiste entrada de materias
primas, la transformacion de las mismas (produgcitm logistica de salida
(distribucion); la comercializacion de las ofertggoceso de ventas) y los

servicios anexos a las mismas.

La tarea de la empresa es valorar los costos ym&rmtos en cada actividad
creadora de valor, asi como los costos y rendimgedé los competidores, como
puntos de referencia y buscar mejoras. En la mezhdgue la empresa desarrolle
una actividad mejor que la de los competidores,rgpacanzar una ventaja

competitiva.
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El éxito de la empresa depende no solo de comzaezdda departamento sus
tareas, sino también de cémo se coordinan lasideti®es entre los distintos
departamentos. Con demasiada frecuencia los departas de las empresas
actlan buscando maximizar sus propios interesdsgan de los intereses de la

empresa.

Otros aspectos que son claves en el éxito de |psesas son: infraestructura,;

informacién y tecnologia; cultura organizacionahgrcadeo y ventas.

6.8 Control de Gestion
Pérez-Carballo (2000) define al control de gestdmo:

La funcién por la cual la Direccién se asegura ¢pg recursos son
obtenidos y empleados eficaz y eficientemente mardogro de los
objetivos de la organizacion. Su propésito es gurda organizacion para
que desarrolle las estrategias seleccionadas peaazar los objetivos

prefijados.

Asimismo Pérez-Carballo (2000) menciona que pocaefa se entiende el
grado en que se contribuye a alcanzar un objeti@aficiencia por el contrario,
trata de medir la productividad de la gestion,exsrdla relacion entre resultados y

costes.

El control de gestion aplica diversos procedimientoétodos e instrumentos
gue han de estar integrados en un sistema forrais es, el control de gestion

exige definir un sistema que incorpore los controées relevantes de la empresa.

El control de gestion es un concepto amplio quenperdefinir un estilo de
direccion basado en la gestion activa de la empmesa entorno, en la definicion
y asignacion de objetivos, asi como en la partdra y responsabilizacion
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coordinadas del conjunto de la organizacion. Piéwautiliza una serie de técnicas

y procedimientos entre los que se incluye la infmidn de los sistemas contables.

La informaciébn que genera la contabilidad de gasts& orienta, como
propositos principales, a cubrir las necesidades lpatoma de decisiones y medir
la eficiencia en la utilizacion de los recursosreznico-financieros de la empresa.

En concreto, la contabilidad de gestion generaiméaion para:

a. Determinar el coste y los margenes de los produtabsicados y el
rendimiento de las unidades organizativas de laesap

b. Valorar los inventarios como paso obligado parzual el resultado del
periodo.

c. Tomar decisiones sobre la asignacion de recurpotiticas a aplicar.

d. Proporcionar informacién relevante para el conti®llos resultados de las

actividades y de la gestion de sus responsables.
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7. Medidas de Gestion para Solucionar el Problema Deatgado

Para describir las medidas de gestion utilizadaa palucionar el problema es
necesario revisar los antecedentes del controlsyecoprevios que realizaba la

compaiia.

7.1 Andlisis de Situacion
¢, Como se distribuian los costos anteriormente?

Sinchi Wayra S.A. registra todos los costos de geoithn en un sistema integrado
de contabilidad el cual fue desarrollado internamefste sistema agrupa los
costos de produccioén tanto por centros como pocepins de costo y brinda una

informacién detallada de los costos diarios quecamsumidos en la operacion.

Al finalizar el periodo contable distribuye los tws de produccion a las
“existencias de concentrados” y “existencias deensiles en proceso” a traves del

método de valuacion “promedio ponderado”.
El procedimiento para la valuacion era el siguiente

Figura 5. Valuacién de Inventarios

| a - b = c |

| C / d = e |

= Costo mensual de produccién (Planta)
= Compras

Costo neto de produccion

= Cantidad de TMH tratadas en el mes
= Costo unitario de tratamiento

(o) o N @I @ g o))
I

Fuente. Elaboracion propia
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Al costo total de produccion de la planta se redtaotal de las compras
efectuadas en el mes y el resultado es divididoeelats toneladas métricas
hamedas tratadas en el mismo periodo, de esta anae@btiene el costo unitario

de tratamiento el cual formara parte de la sigeietapa de costeo:

Tabla 2. Movimiento de Inventario

Mineral Extraido Tratamiento Mensual Saldos
Tmp | Costo | Costo Tyl Costor | costoz | COStO TMH | Costo Total | Costo Unit.
Total Unit. Unit.
Mes 1 A B C=A/B
Mes 2 D E F=DI/E G H=G*C I=G*e J=G/H| A1=AD-G | B1=B+EH | C1=A1/B1
Costo 1 = Costo del mineral Costo 2 = Costo @hiniento

Fuente. Sinchi Wayra S.A.

Con la anterior plantilla se realiza el célculo melentario fisico de minerales
extraidos y tratados, asimismo se determina elocdst las existencias de
concentrado correspondientes a la sumatoria deakiltas “H” e “I”; y se calcula
el costo de las existencias de minerales en pro¢&Somenos “H”), con esta

informacion se procede al registro contable mensual

Por la estructura del plan de cuentas de la corapiid se considera cuentas
generales de inventarios en proceso y concentradolopque no existe una
segregacion por tipo de mineral ni nimero de kitejlar situacion se presenta en
la cuenta de costo de venta (control que es ragstindependientemente en hojas
Excel).

7.2 Desarrollo de una Herramienta de Control de Ingntarios y Costos

A través de un andlisis exhaustivo se determindelzesidad de desarrollar una
herramienta gerencial que coadyuve en el regisstensatico diario de las

operaciones de la compafia y reformule los procesntables de acuerdo a las
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necesidades de cada area, para ello se disefi@yalésunsistema integrado de
control de inventarios y costdsiinco) que posee las siguientes caracteristicas:
tratamiento de la informacién en linea, tomadaaengeracion y descrita por el
operador; el proceso esta dividido en procesos oha,nplanta, laboratorio y
despachos; registro contable y proceso de costematicos; una vez ingresada la
informacién no es posible cambiarla salvo el regise una ajuste autorizado; es
posible obtener informacién de inventarios en g etapas del proceso
(extraccion, tratamiento, embarque, en transito xpodado); el balance
metallrgico se emite en linea al final de la jomaaboral; seguimiento a la
produccion vs. plan mensual; responsabilidad dé&misien los encargados de
mina y planta para el registro de las transaccjorresponsabilidad del

superintendente general por la informacién genededéamente.

En una primera etapa se identificaron y disgregar®procesos importantes de
la cadena de valor y se crearon modulos en logsisd registra la informacion

relevante.

Figura 6. Detalle de Modulos - Siinco

@
X

|

‘ —

Materia

\Prima
o \_
_~

Produccion

Inventario

(Puerto

Fuente. Elaboracion propia
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A través de estos modulos se pretende tener umotaistematizado del

movimiento de inventarios tanto en costo como sindi

7.3 Médulo: Mineral Extraido

El primer modulo en ser desarrollado fue el mheral extraidoen mina, cuyo

objetivo es mantener un control sistematico deXastencias en mina.

Se registra la fecha de extraccion, la cantidadodeladas métricas humedas
(TMH) extraidas y el porcentaje de agua de la ¢agf® con el fin de calcular las
toneladas métricas secas (TMS). Con esta informasddetermina el inventario

de mineral extraido en un periodo de tiempo estatie

El siguiente paso es el registro del mineral erwiad planta para su
procesamiento, se registran los siguientes datokaf TMH, % agua, TMS, Placa
del camion y nombre de conductor que esta trastiidahmineral a planta, esto

con el objetivo de tener un control cruzado.

- 0 X eraf

\‘ /= Documento sin tulo - Windows Internet Explorer
£ | http:J{192,168,1.5/Min_extraidojfr_ingreso_extrac_insertar, asp?

NUEVO DATO DE ENVIO A PLANTA

NUEVO DATO DE MINERAL EXTRAIDO DA
L H
SALDO TMS : |0
Periodo ; 200805 Periodo : 200805
Fecha : 19/05/2008 Prefijo Destino: | BOLIVAR v|
TALH. (Toneladas) ¢ 1045 Fecha: 19/0572008
SH0: 505 T.MH. (Toneladas) : m
e %H,0:
TMLS. (Toneladas) : |992.2275 e o]

Observaciones : | Placa:

Nombre Chofer :

Ingresode la

extracciéon .
diaria Envio a planta

diario

Ule

@ Internet

200601 120172006 1,048.00

@ Internet #100% -

Fuente: Siinco — Sinchi Wayra S.A.
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Con esta informacién se emite el estado de movimigle inventario de

minerales extraidos:

MOVIMIENTO DE INVENTARIO DE MINERALES
EXTRAIDOS DEL 01/04/2008 AL 30/04/2008 (TMH)
Inventario Inicial 0.00

Mineral Extraido 22.699.00

Ley de Zn (%) 0.00

Ley de Pb (%) 0.00

Ley de Ag (%) 0.00

Enviado a Planta 22,699.00

Ley de Zn (%) 0.00

Ley de Pb (%) 0.00

Ley de Ag (%) 0.00

Ajuste de Inventario 0.00

Inventario Final 0.00

Fuente: Siinco — Sinchi Wayra S.A.

Este reporte puede ser generado tanto en TMH édaglmétricas hiumedas)

como en TMS (toneladas métricas secas).

7.4 Médulo: Materia Prima

El segundo modulo hace referencia al mineral eddrafjue se encuentra
almacenada en planta pendiente de procesamienta, ghacaso la planta de
procesamiento se encuentra aproximadamente a 48eia. mina (San Lorenzo,

Colquechaquita).

El mineral extraido en mina es trasladado a plpata su procesamiento por lo

gue se tiene un registro del ingreso de dicho rairtkr la siguiente manera:



Compras
San Lorenzo

SINCHI WAYRA S.A.

Ingresos  Salidas

Ingreso de materia Prima en 126

Ajustes  Reportes

3idl Poopo - Toll
Compras L

Procedencia v
Id_balanza

Fecha

Chofer

Placa

Peso Bruto (Toneladas)

Peso Tara (Toneladas)

Peso Neto T.M.H. (Toneladas) :

% H,0

Peso Neto T.M.S. (Toneladas) :

Fuente: Siinco — Sinchi Wayra S.A.

Colquechaquita
Compras - Poopo
Compras - Colquiri

Jandas

Ajustes

Reportes

e Mineral

Fecha
Peso Neto T.M.H. (Toneladas) -
% H0

Peso Neto T.M.S. (Toneladas) |
Ley Zn - Zinc

Ley Pb - Plomo
Gramos Ag - Plata

o) ellelle

TMF Zn - Zinc

HIWAYRA S.A.

v

TMF Pb - Plomo

o] °

Oz Ag - Plata
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El mineral ingresa a Planta y es almacenado dergmwgela procedencia del

mismo, para lo cual se destinaron espacios espexiiCada diez dias se programa

las cargas que seran tratadas y su procedenc@dela a la ley del mineral.

Con esta informacion se emite un estado de movimide inventario de

minerales en planta:

SINCHI WAYRA - DON DIEGO

Procedecia Compras
Inventario Inicial 2,807.01
Mineral Recibido en Planta : 192579
Leyde Zn (%)
Leyde Pb (%)
Leyde Ag (%)

Movimiento de Inventario de minerales
en planta (TMH)
Del: 01/04/2008  Al: 30/04/2008

Tratamiento 3,579.00
Leyde Zn (%)
Leyde Pb (%)
Leyde Ag (%)
Ajustes de Inventario 0.00
Inventario Final 1,153.80
Listo @ Internet #®100% ~

Fuente: Siinco — Sinchi Wayra S.A.
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Este reporte puede ser generado tanto en TMH cord/&s.

7.5 Médulo: Produccion

La siguiente etapa consiste en el registro deddymcion diaria (concentrado de

mineral). El encargado de produccion reporta Igsishtes datos en el sistema:

SINCHIWAYRA S.A. INVENTARIOS - CPO - camador - PERIODO

]

Lotes  Produccidn Ajustes Reportes  Comercial  Paramelros Generales Utilitarios

Registro de la produccién en Compras 00805
San Lorenzo
Colquechaquita
Compras - Poopo
Compras - Cokquiri
Poopo - Toll

Fecha Compras L {r
N' de Lote )
' i Al

aceptar. | | Cancaiar |

Procedencia Materia Prima

Winesal

Fuente: Siinco — Sinchi Wayra S.A.

De acuerdo a la cantidad producida diariamentestsa asigna un nimero de
lote correlativo siguiendo el principio primero entrar primero en salir para
completar lotes de 1,000 TMH. De esta manera sersbia composicion por
procedencia de un lote en funcion a su producdifimlote puede tener una o
varias procedencias dependiendo de la cantidadaderian prima incurrida en su

produccién. A continuacion un ejemplo de este caso:
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SINCHI WAYRA - DON DIEGO

Lotes Producidos del: 01/04/2008 al: 30/04/2008
(En TMS)

LOTE |Compraz San Lorenzo Colguechagquita [Compraz - Poopo Comprasz - Colguiri Poopo - Tell |Compraz L | TOTAL

CB-Ppl72 25.50 3631 125.07 0.00 0.00 0.00 654 21782
CB-Pb173 0.00 000 2458 67 0.00 0.00 0.00 000 249,67
TOTAL 15850 £6.31 378.74 0.00 0.00 0.00 6.94 46749
CB-Zn1054 0.00 173.21 0.00 0.00 0.00 0.00 1582 193.03
CB-Znl1055 0.00 868592 41.06 0.00 0.00 0.00 000 910,98
CB-Znll36| 58351 0.00 22587 0.00 0.00 0.00 3378 BTT.26
CB-Znl1057 158.61 000 662 80 0.00 0.00 0.00 4868 BTLO9
CB-Znl0358 0.00 0.00 237 0.00 0.00 0.00 000 25871
TOTAL 75512 1,042.13 956.54 0.00 0.00 0.00 12428 2.878.07

Fuente: Siinco — Sinchi Wayra S.A.

A partir de esta etapa se conoce el concentradiupiao tanto de zinc como
de plomo y se estd en condiciones de determindnveintario de producto
terminado en planta. Asimismo a través de este lndski puede identificar los
lotes de concentrados que fueron despachados & prmr todos los detalles

inherentes (ley, peso, humedad, numero de vagétindg

SINCHI WAYRA - DONDIEGO

INFORME DEL MOVIMIENTO DE CONCENTRADOS CON DETALLE DE LOTES
Del: 01/03/2008 Al: 31/03/2008

DETALLE T.MLS. LEY % T.MF. OZ. Troy Plata
INVENTARIOS INICIALES
Zinc 1,558.92 48.87 761.86 38,532
CB-Zn1050 906.76
CB-Znl1051 652.16
Plomo 2,531.67 56.54 143132 225,498
CB-Pble4 367.90
CB-Pbl65 367.50
CB-Pbl66 367.71
CB-Pbl67 371.13
CB-Pb168 353.00
CB-Pb169 357.08
CB-Pb170 347.35
Total  4,090.59 2,193.37 264,030
PRODUCCION DEL RANGO DE FECHAS
Zinc 2,789.79 49.19  1,372.20 46,124
CB-Znl051 250.98
CB-Znl052 91061
CB-Znl053 91136
CB-Znl054 716.84
Plomo 505.10 59.62 301.14 71,243
CB-Pb170 9.56
CB-Pb171 358.30
CB-Pb172 137.24

Total ~ 3,294.89 1,673.34 117,367
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LOTES EXPORTADOS
Zinc 2,720.51 4872 132539 47,063
CB-Zn1050 906.76
CB-Zn1051 903.14
CB-Znl052 910.61
Plomo 735.40 5501 404.55 94,040
CB-Pbl64 367.90
CB-Pbl63 367.50
Total ~ 3,435.01 1729.94 141,103
AJUSTES
Zinc 0.00 0.00 0.00 0
Plomo 0.00 0.00 0.00 0
Total 0.00 0.00 0
INVENTARIOS FINALES
Zinc 1,628.20 49.67 808.67 37,594
CB-Zn1053 91136
CB-Zn1054 716.84
Plomo 2,301.37 5771 1,328.11 202,701
CB-Pb166 367.71
CB-Pbl67 37113
CB-Pbl6g 353.00
CB-Pbl69 357.08
CB-Pb170 356.91
CB-Pb171 358.30
CB-Pb172 137.24
Total  3,920.57 2136.78 240,295

Fuente: Siinco — Sinchi Wayra S.A.

7.6 Moédulo: Inventario en Puerto

Corresponde a todo el concentrado que se encuentrpuerto pendiente de
exportacion a destino final, al igual que los médulnteriores se procede al
registro en linea de los datos de cada lote de ywiptomo al momento de la
recepcion en puerto y posterior exportacion a #adé una embarcacion
determinada. Este médulo permite emitir un infoheecontrol de inventarios en

puerto, fisicos y valorados.
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SINCHI WA YRA S.A. VENTAS - CPO - camador - PERIODO 200805

Recepcién de Lotes Embarque de Lotes  Reportes

LISTADO DE LOTES EN TRANSITO PROCEDENTES DE LA PLANTA CONCENTRADORA DE SINCHI WAYRA - PORCO

Concentrados de:| Znc V|
Puerto:| P1 - ANTOFAGASTA v

46/ 5064/ 39155 @

C-Zn-2231 05/0472008 [1,000.00 | 12.21 877.89 4 12,588.26 444.56
C-20-2232 1010472008 1,000.00 | 11.36 886.35 387/ 5086 34303 11,02826 45080
C-20-2233 |18/0472008 1,000.00 | 11.24 887.65 424/ 5139] 37637 12,100.36 456.16
C-20-2234 2110472008 [1,000.00 | 11.44 83561 393 51.45| 34805 11,189.89 45565
C-Zn-2235 2410472008 1,000.00 | 11.57 884.26 440/ 5083 38908  12509.02 449.47
C-Zn-2236 2610472008 [1,000.00 | 12.29 877.10 430/ 5095| 377.18] 1212574 4s688
C-2n-2237 (3010472008 1,000.00 | 11.05 889.49 436/ S1.11) 26783 1246862 45462

Fuente: Siinco — Sinchi Wayra S.A.

El sistema integrado de control de inventarios sta® (siinco), vincula todos
los procesos inherentes con la produccién y exgdriade concentrado tal como

se muestra en la siguiente figura:

Figura 7. Integracion de Procesos en el Siinco

Contabilidad

Logistica Mina

4 9

Comercial W Planta

Puerto Compras

Laboratorio

Fuente. Elaboracion propia
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7.7 Nuevo Proceso de Valuacion de Inventarios y Retgo Contable

El procedimiento para realizar la valuacion y codde los diferentes inventarios

asi como el costo de venta es el siguiente:
7.7.1 Mineral en Mina

Una vez concluido la carga de informacion respedtanovimiento fisico de
mineral, al finalizar el mes se concilia y ciereihformacion. A través de la
contabilidad se obtienen los costos totales deym@dn por el mes y el sistema
vincula ambos datos y genera aosto unitario por tonelada humeda extraida
(costo total de produccién dividido entre la camtidotal de toneladas humedas
extraidas). Con esta informacion se elabora loernmés de movimiento de

inventarios en mina.

Se aplica el método de primeros en entrar primenasalir para la valuacion de
los inventarios, vale decir las cargas de minera$ mntiguas siempre seran las

primeras en ser despachadas a planta para su gmieaso.
7.7.2 Mineral comprado

Se obtiene el costo unitario de mineral compraddadsiguiente manera: costo
total de la compra dividido entre la cantidad tatal toneladas compradas y se
aplica el método PEPS para la valuacion del inventa

7.7.3 Mineral en Planta

Cada ingreso de mineral a Planta es vinculado e@osto unitario calculado en el
modulo de mineral extraido asi como el mineral aa@. Las cargas mas
antiguas seran las primeras en ser procesadasidelaal método utilizado vy el

sistema vinculara automaticamente el costo unitdeicada tonelada de mineral
gracias a esto es posible obtener los informes @@nmento de inventarios en

planta (fisicos y valorados).
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7.7.4 Produccion

Todo el mineral que es tratado en planta conllevaasto unitario identificado
por su procedencia (San Lorenzo, ColquechaquiteypCas), el sistema reconoce
este costo y lo vincula con el costo de producdéta planta en si, en este etapa
ya se cuenta con el costo de la materia primacpstb de producirla. Al finalizar
el periodo se suman estos dos conceptos y sebdign entre los concentrados de
zinc y plomo de acuerdo a la cantidad producidecatta uno de la siguiente

manera:
Costo total materia prima + costo de producciontpla costo total de produccion
Costo total de produccion / Cantidad total prodaciccosto unitario de prod.
Costo unitario de prod. * TMH de zinc = costo tatalprod. de zinc

Costo unitario de prod. * TMH de plomo = costo tata prod. de plomo

Con esta informacion se determina el costo unitdeiaccada TMH producida

tanto de zinc como de plomo.

La figuras 8 y 9 sintetizan el proceso de costemfge implementado a traves

del sistema de control de inventario y costos.



Figura 8. Proceso de Costeo

Costo
Produccién
Mes 1

TMH extraidas y
enviadas Mes 1

Costo
Produccién
Mes 2

TMH extraidas y
enviadas Mes 2

Costo
Produccién
Mes 3

TMH extraidas y
enviadas Mes 3

Distribucién en
funcidn al
tonelaje

Fuente. Elaboracion propia

Maddulo
Materia Prima

Modulo
Produccion

Produccién DD
Mineral Mes 1,2

Mineral Mes
1,2,3

Concentrado
Mes 2

Concentrado
Mes 1

Figura 9. Proceso de Costeo (continuacién)

Distribucién en
funcidn al ton.
tratado

Costo
’ distribuido
COMPRAS

Costo
istribuido San
Lorenzo

Costo
Produccion “Don
Diego”

distribuido
Colquechaquita

’ Costo

Mas costo de
produccién

Distribucion por
lote producido

Costo de
produccion
consolidado

Costo de
produccién
| consolidado

Costo de
produccién
consolidado

individual

Fuente. Elaboracion propia
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Una vez efectuados los procesos de costeo el sisggmera los asientos
contables automaticos, asimismo emite los difeseméportes de costo de la
materia prima en mina y planta, asi como los regode costo de produccién y

costo de venta.

SINCHIWAYRA-BOLIVAR

Costos Distribuidos (Sus)
(Abril - 2008)
Concentrado : Todos

TRATAMIENTO DE MINERAL Marzo - 2008 Abril - 2008 Acumulado a la fecha
Bolivar-Mina Compras Poopo Toll TOTAL Bolivar-Mina Compra: Poopo Toll TOTAL Bolivar-Mina Compras Poopo Toll TOTAL
TRATAMIENTO (TMS) 27,295 2,107 4,140 33541 21,893 1,269 10,467 33,628 96,934 5,794 27,329 130,087
COSTOS POR CENTRO
Marzo - 2008 Abril - 2008 Acumulado a la fecha
Bolivar-Mina Compras Poopo Toll TOTAL Bolivar-Mina Compras Poopo Toll TOTAL Bolivar-Mina Compras Poopo Toll TOTAL
MINA 582,103 0 0 882,003 607,667 0 0 607,667 2,231,934 0 02,231,934
PLANTA CONCENTRADORA 391,729 29,202 57288 478220 235109 13380 109,513 388,002 1177070 69,965 306,312 1,563,348
MANTENIMIENTO Y SERVICIOS 39,255 1,176 2,308 42,740 47,261 753 6,166 54,180 164,362 3272 15307 182,941
INDIRECTOS 239,531 7,180 14,085 260,795 292,563 4,664 38,174 335401 1,048,677 20,520 $7,582 1,166,779
SUBTOTAL 1,282,619 373588 73,681 1,363,858 1,182,600 18,797 153,853 1385250 4,622,043 93,757 419,201 5,135,001
COMPRAS DE MINERAL 0 0 188217 0| 114,088 0 114,088 0 583,436 0 583,436
TOTAL COSTOS 1,252,619 225,778 73,681 1,552,078 1,182,600 132,885 153,853 1,469,338 4,622,043 677,193 419,201 5,718,437
COSTOS POR CONCEPTO
Marzo - 2008 Abril - 2008 Acumulado a la fecha
Bolivar-Mina Compras Poopo Toll TOTAL Bolivar-Mina Compras Poopo Toll TOTAL Bolivar-Mina Compras Poopo Toll TOTAL
LABOR Y BENEFICIOS 592,774 9,512 18,661 620,947 616,300 45,447 667300 2,243,100 25,029 115,160 2,383,289
SERVICIOS COMPRADOS 98,276 3,576 7,015 108,867 100,322 1 356,893
ENERGIA ELECTRICA Y GAS NATURAL 84,048 3,185 6247 93,480 75,574
MATERIALES, REPUESTOS Y ACTIVOS MENORES 415907 18,685 36,655 47247 335,365
GASTOS GENERALES 61,615 2,601 5,102 69318 55,040 337,672
SUBTOTAL 1,282,619 37,588 73,681 1,363,858 1,182,600 18,797 153,853 1385250 4,622,043 93,757 419,201 5,135,001
TRATAMIENTO DE MINERALES 0 188217 0 188217 0 114,088 0 114,088 0 583,436 0 583436
TOTAL COSTOS ;282,619 225,778 73,681 1,582,078 1,182,600 132,885 153,853 1,469,338 4,622,043 677,193 419,201 5,718,437
COSTO POR TMS 46 107 18 46 84 108 15 44 48 17 15 44

Fuente: Siinco — Sinchi Wayra S.A.
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8. Resultados y Conclusiones

El sistema integrado de control de inventario y cos@asbio radicalmente todos

los procesos internos de la compafia y permiti@deca toda la informacion

disponible de costos e inventarios.

1. Se identificaron y registraron todas las existecte mineral y
concentrado de la cadena de valor de la emprese,(planta, puerto),
tanto en cantidades como en costo.

2. Se automatizO el proceso de costeo por lo que selepgenerar
informacion por lote producido o exportado que enga informacion
detallada de la procedencia, cantidad y costo dendéeria prima
utilizada

3. El sistema brinda una segregacion de reportes pammtoentro como por
concepto de costo individualizados por lote o piqalo

4. Automatizé los registros contables, proceso querdibde tiempo y
recursos al departamento contable

5. Se integraron todos los procesos involucrados emprtauccion y
comercializacién de concentrados

6. Se llegé a un nivel de costeo general y detalldolocual permitié
optimizar el tiempo en la generacion de reportés@thles

7. El sistema integrado de control de inventario w@@&rmitid controlar
cada etapa de la cadena de valor y sobretodo toedisultados

Asimismo:

Se sustituyeron todas las transacciones manualescaigrol de
inventarios por el registro de operaciones en ligea propuso el
sistema, cada usuario responsable de mina, plapteeryo registra sus

transacciones diarias. A partir de la informaciégistrada, el sistema
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procesa informes diarios de movimiento fisico desimarios, reportes
qgue no se podian generar en el pasado.

El sistema efectla el costeo y la distribucion atio$ los costos a los
diferentes inventarios automaticamente combinaraloinformacion
generada en contabilidad con los reportes fisimsndvimiento de
minerales y concentrados, de esta manera se reghgaa completo el
calculo manual. Asimismo el sistema asigna autaadtente la
distribucién de cada lote producido en funcién pacedencia, de esta
manera se obtiene un costo diferenciado por lateacsdn que no
existia en el pasado ya que el costo de todosties éra homogéneo.

El sistema emite varios reportes de costo, ents &g encuentran los
informes valorados de movimiento de inventarios gosto de ventas,
ambos distribuidos por mineral, procedencia, cemtrgoncepto de
costo; informes nuevos e innovadores para la corapaf

Los clientes internos de la informaciéon (Dptos. @&anzas,
Comercializacion, Presupuestos y Operaciones)emdti los reportes
necesarios directamente del sistema y en cualqenento, situacion
que liber6 de tiempo al Dpto. de Contabilidad al ser un
intermediario. Gracias al sistema el dpto. de Caldad gand
eficiencia y efectividad en sus operaciones.

La bibliografia consultada describio el sistemacdsteo por procesos
en detalle, asimismo describié los métodos de od3te.P.S. (Primeros
en entrar primeros en salir) y el costo promediodgoado exponiendo
sus ventajas y desventajas mas relevantes.

Con el Sistema Integrado de Control de InventaricCgstos se
establecieron nuevos procedimientos contables yredgstro de la
informacién metalUrgica de toda la cadena de vpkmmitiendo un

control directo sobre los inventarios y costos @galmente.
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Anexo 1. Plantilla de registro contable anterior

SINCHI WAYRA S .A.

TRASPASO AL COSTO CABALLO BLANCO

COSTO NOVIEMBRE 2007
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DOLARES DOLARES DOLARES
CUENTA DETALLE PARCIALES DEBE HABER
1411 EXISTENCIA MINERALES EN PROCESO 1.00
San Lorenzo (1.00)
Colquechaquita (1.00)
Cormpras (Don Diego) (1.00)
Conpras (Panpa Ingenio) 2.00
1412 EXISTENCIA DE CONCENTRADOS 3.00
San Lorenzo 1.00
Colquechaquita 1.00
Compras 1.00
Cormpras Parmpa Ingenio
2511 DESARROLLO PRIMARIO 1.00 1.00
7911 COSTO TRANSFERIDO A INVENTARIO 3.00
Don Diego 1.00
San Lorenzo real 1.00
Colguechaquita real 1.00
6721 0.00
SUMAS IGUALES 4.00 4.00

| GLOSA

TRASPASO INVENTARIO COSTO GRUPO DON DIEGO NOVIEMBRE / 2007
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Anexo 2. Plantilla calculo de costo anterior

SINCHI WAYRA S.A.

| COSTOS NOVIEMBRE 2007 |

Costo mes Ingenio Don Diego menos compra de Zinc

Costo D.D. Compras FACTOR
2 - 17 = 1
1 / 1Y = 1.0000000 1.00
DON DIEGO |
| COSTO TOTAL DON DIEGO 2 |
| menos |
| COSTO INGENIO Y GASTOS ADMINISTRATIVOS I 1]
| menos |
| COMPRA DE MINERAL | 1]
| SAN LORENZO SIN DM | cosToTOTAL [ 3|

[ COLQUECHAQUITA SINDM | COSTO TOTAL [ 3|




Anexo 3. Plantilla de control de inventarios arteri

| CONTROL PRODUCCIONES GRUPO CABALLO BLANCO |
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MINERAL ARRANCADO (EXTRAIDO)

TRATAMIENTO MENSUAL

SALDOS MENSUALES

1

T.M.H COSTO AJ.T.M.H : PRECIO

SAN LORENZO

T.M.H COSTO PRECIO

T.M.H COSTO

Saldo a Diciembre- 06

Enero

Febrero

Marzo

Abil

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

TOTAL GESTION

#iDIV/0!

#iDIV/ 0!

| CONTROL PRODUCCIONES GRUPO CABALLO BLANCO |

MINERAL ARRANCADO (EXTRAIDO)

TRATAMIENTO MENSUAL

SALDOS MENSUALES

1

T.M.H COSTO AJ.T.M.H : PRECIO

COLQUECHAQUITA

T.M.H COSTO PRECIO

T.M.H COsTO

Saldo a Diciembre- 06

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

TOTAL GESTION

#iDIV/ 0!

#iDIV/ 0!

[ CONTROL PRODUCCIONES GRUPO CABALLO BLANCO |

MINERAL ARRANCADO (EXTRAIDO)

TRATAMIENTO MENSUAL

SALDOS MENSUALES

T.M.H COSTO AJ.T.M.H PRECIO

COMPRAS RECIBIDAS EN DON DIEGO

T.M.H COSTO PRECIO

T.M.H COSTO

Saldo a Diciembre- 06

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

#iDIV/ 0!

#iDIV/ 0!




Anexo 3. Cont.

| CONTROL PRODUCCIONES GRUPO CABALLO BLANCO |

MINERAL ARRANCADO (EXTRAIDO) TRATAMIENTO MENSUAL SALDOS MENSUALES

T.M.H COSTO AJ.T.M.H PRECIO T.M.H COSTO PRECIO T.M.H
COMPRAS DE DON DIEGO

COSTO

Saldo a Diciembre- 06

Enero

Febrero

Marzo

Abil

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

TOTALES 0 0

o

#iDIV/ 0! 0 0] #iDIV/0! 1
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Anexo 4. Modelo de registro contable automético

Inventario de Materia Costo transferido a
Prima en Mina Inventario Desarrollo Mina

o o o o

Inventario de Materia Inventario de Inventario de
Prima en Planta Concentrados en Mina Concentrados en Puerto

o o © O o ©o

Costo Tratamiento
Costo de Venta Mineral (



