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RESUMEN

Esta investigacion pretende hacer un analisis al sector soyero boliviano y al de
sus socios del MERCOSUR, en el periodo comprendido entre los afios 2007 y
2015, en torno a las perspectivas, riesgos y oportunidades que existe en la
comercializacion de productos soyeros hacia la Comunidad Andina de
Naciones (CAN), mercado al cual Bolivia dirige el mayor porcentaje de su
produccion no tradicional en la que se destaca “la soya” como una de sus
industrias mas competitivas, tras las preferencias arancelarias otorgadas por
sus miembros en ocasion de su membresia que la hace mas eficiente
comercialmente que la de sus competidores y socios del MERCOSUR
respecto al mercado andino. Esta situacion de doble membresia en la CAN y
el MERCOSUR es la que preocupa a analistas, estudiosos y a los involucrados
en la dinamica comercial nacional y regional, principalmente en lo que respecta
a la posibilidad de pérdida de mercado ante sus socios mercorsurianos
quienes al parecer poseen una agroindustria mas consolidada y mejor

insertada en los mercados internacionales que la boliviana.

El desarrollo de la investigacion se estructuré en cuatro (4) capitulos; el
primero de ellos referido al Marco General en donde se introduce y justifica la
investigacion, se formula el problema, y se plantean los objetivos generales y

especificos como también la metodologia utilizada en la misma.

En el segundo capitulo se expone el Marco Teodrico en el que se presenta en
una primera parte aspectos referenciales referidos principalmente al contexto
mundial, sudamericano y boliviano de la soya y derivados, haciendo énfasis
en la posicion integradora de Bolivia al participar de distintos mecanismos de
integracion los cuales le permitieron desarrollar un sector agroindustrial
oleaginoso que es y seguira siendo competitivo en la regidn por su ubicacion
estratégica y sus altos niveles de especializacion productiva en actividades de
alto valor agregado. Asimismo en una segunda parte se mencionan aspectos



conceptuales y tedricos relativos a comercio internacional, integracion y

competitividad.

El Marco Practico se encuentra en el Capitulo Tercero en el que se desarrollan
los cuatro (4) objetivos especificos planteados en la investigacion referidos a
la descripcion y analisis comparativo desde la perspectiva comercial de los
sectores soyeros de Bolivia y MERCOSUR; seguido de un analisis de
competitividad desde dos enfoques, comparativos de precios relativos, y
comparativos de indices de competitividad; para pasar a un analisis de
crecimiento del Mercado Andino en cuanto a la soya y derivados; finalizando
con un trabajo de campo que sistematiza las entrevistas realizadas a los
actores involucrados en la dinamica soyera boliviana a fin de identificar,

oportunidades, amenazas y perspectivas del sector.

En el Cuarto Capitulo se esbozan algunas propuestas y recomendaciones para
el mejoramiento de la competitividad y productividad del Complejo Soyero
Boliviano, y en el Quinto se establecen las conclusiones generales del estudio

que motivo la presente investigacion.
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SUMMARY

This research intends to make an analysis of the bolivian soybean sector and
that of its MERCOSUR partners in the period between years 2007 and 2015
around the perspectives risks and opportunities in the commercialization of
soybean products in the the Andean Community of Nations (CAN) market
which it directs the greater percentage of its nontraditional production in which
the bolivian Soybean is emphasized like one of its industries more competitive
after the preferences following the tarife preferences granted by its members
on the occasion of its membership that makes it more commercially efficient

that of its competitors and Mercosur parthers with respect to the market.

This situation of double membership in CAN and Mercosur is the one
that worries analysts, academics and those involved in the commercial
dynamics national and regionally, mainly in what is respected to the possibility
of lossing market before its partners Mercosur who is has agroindustry

more consolidated and better insert international markets that Bolivia.

The development of this research was structured in four chapters, the first one
referred to the general part where it introduces and justifies the investigation,
the problem is formulated and the objectives are set general and specific as

well as the methodology used in it.

In second chapter sets out theorical part which presents in a first part aspects
referential mainly to the world context, South american and Bolivians of Soy
and dairy emphasizing in the integrative position of Bolivia by participating in
different integration mechanisms what allowed it to develop an agroindustrial
sector oleaginous what is it and will it remain competitive in the region for its

strategic location and its high levels of productive specialization in activities of

Xii



high added value also in a second part conceptual and theoretical aspects are

mentioned relative to international trade integration and competitiveness.

The practical part is in the third chapter in which it develops the four specific
objectives raised in the investigation refer to description and comparative
analysis from the perspective commercial of the Soy from Bolivia and Mercosur
followed by an analysis of competitiveness from two comparative approaches
to relative prices and comparative indices of competitiveness to move to
Andean market growth in terms of Soy and derived finishing with a
fiedwork with the systematization of interviewers with stakeholders in the
dynamic Bolivian soy in order to identify opportunities threats and prospects of
the sector.

The Fourth Chapter outlines some proposals and recommendations for
improving the competitiveness and productivity of the Bolivian Soybean
Complex, and in the Fifth the general conclusions of the study that motivated
the present investigation are established.
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CAPITULO |
MARCO GENERAL

1. INTRODUCCION

La presente investigacion pretende hacer un analisis a la actualidad comercial
del sector soyero boliviano en torno a las perspectivas, riesgos y
oportunidades que pudiera experimentar la comercializcion de productos
soyeros en el mercado andino en relacion a sus socios del Mercado Comun
del Sur (MERCOSUR).

Bolivia forma parte de la Comunidad Andina de Naciones (CAN) desde 1969,
bloque regional al que dirige el mayor porcentaje de su produccion no
tradicional, en la que se destaca la soya como una de sus industrias mas
competitivas en base a las preferencias arancelarias otorgadas por los paises
andinos, las cuales le han permitido a Bolivia disfrutar de ventajas

comerciales favorables en dicho mercado frente a los paises del MERCOSUR.

La oferta exportable boliviana no tradicional se compone en un alto porcentaje
de la comercializacion de soya y de sus derivados, siendo esta una de las
industrias mas consolidadas y competitivas del pais, la cual aporta a su
economia mas de mil millones de ddlares americanos desde el afio 2012 por
concepto de exportaciones, teniendo una participacion aproximada del 3%
sobre el Producto Interno Bruto, que representa un valor superior a los treinta

mil millones de doélares:.

Muchos comentarios se han hecho en torno a si es favorable o no para Bolivia
pertenecer plenamente al MERCOSUR, tomando en cuenta que mas alla de
tener sectores productivos y exportadores complementarios, en muchos

1 Segun datos proporcionados por el INE-Bolivia



casos, como el de la soya, son también competitivos, puesto que Brasil,
Argentina, Paraguay y Uruguay poseen una agroindustria soyera mas
desarrollada y mejor insertada en los mercados internacionales que la

boliviana.

En este sentido, la presente investigacion pretende revisar los antecedentes
del sector soyero boliviano, pasando a analizar el comercio exterior del pais y
el de los paises miembros del MERCOSUR, a fin de generar un comparativo
de informacién de flujos comerciales y de otras variables como superficie
sembrada, rendimiento por hectarea, toneladas métricas producidas,
cotizacion mundial relativa, asi como construir indicadores de competitividad
(indices de ventaja comparativa revelada <IVCR>, de Especializacién
Importadora <IEl>, de Complementariedad Comercial <ICC>), a fin de
identificar posibles oportunidades y/o riesgos que enfrentaria el sector soyero
nacional en la comercializacion de dichos productos frente a sus socios del
MERCOSUR.

2. JUSTIFICACION

Revisar y analizar un sector tan estratégico, sensible e importante para la
economia boliviana como el soyero justifica plenamente la realizacion de esta
investigacion, vistas las potencialidades del mismo y la necesidad de
mantener, consolidar y expandir las capacidades productivas y exportables
alcanzadas hasta ahora por el agro boliviano, sin menoscabar la importancia
de los criterios metodologicos utilizados a lo largo de la misma que le da una

consistencia cientifica de amplio valor al sector comercial y soyero nacional.

Este sector aporta mas de mil millones de dolares a la economia de Bolivia,
aproximadamente el 25% de valor total exportado para el afio 2015, asi como
una influencia de 68% sobre el PIB Agricola de Santa Cruz y de 3% sobre el
PIB nacional.



El MERCOSUR es un bloque de integracion subregional fundado el 26 de
marzo de 1991 con la suscripcion del Tratado de Asuncion por parte de
Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay y recientemente en el afio 2006 por
Venezuela, al que Bolivia pretende incorporarse como miembro pleno a pesar

de haber sido miembro asociado desde 1996 con la suscripcidén del ACE 36.2

Esa aspiracion parte de la posicion geopolitica del bloque al representar la
cuarta economia mundial con un PIB cercano a los 4 trillones de ddlares, una
superficie de 3.893.270 km? siendo el tercer espacio geografico mas poblado

del mundo (Adhesion de Bolivia al Mercosur, 2013) CON una densidad poblacional cercana

a los 293.700.000 habitantes, del que se desprende el interés nacional
boliviano de profundizar la integracién al poseer tres de sus cinco fronteras
con el MERCOSURg, y por supuesto por encontrarse dos de sus principales
socios comerciales (Brasil y Argentina) a quienes dirige mas del 45% del total
de su oferta exportable nacional 4.

Ahora bien, el otro lado de la moneda que justifica el presente estudio se basa
en la necesidad de analizar la situacidn actual del pais respecto a la CANs, del
cual es miembro fundador desde 1969 cuando suscribié el Acuerdo de
Cartagena o Pacto Andino, al que dirige mas del 70% de su oferta exportable

2 El Acuerdo de Complementacion Econémica Nro. 36 (Bolivia-Mercosur) aspiraba establecer el marco
juridico e institucional de cooperacion e integracién econdmica y fisica entre los suscriptores en aras
de crear un espacio econémico ampliado que permitiera la libre circulacion de bienes, servicios y
factores de produccion; la formacion de un area de libre comercio entre las parte contratantes en un
plazo maximo de 10 afios a través de la eliminacién progresiva de las restricciones arancelarias y no
arancelarias existente; el mejoramiento del proceso de integracion fisica en materia de
comunicaciones terrestres y fluviales, asi como el establecimiento de un marco normativo en la
promocion y proteccion de las inversiones.

3 Las tres fronteras que comparte Bolivia con el MERCOSUR son las de Argentina, Brasil y Paraguay
con una longitud equivalente a4.965 Km de los 6.834 Km existentes, representando un 75% de las
mismas.

4 Dato al 2015 basados en estadisticas de Promueve Bolivia.

5 La comunidad Andina esta integrada por Bolivia, Colombia, Ecuador y Perd, se encuentra
conformada por Organos e Instituciones que estan articuladas en el Sistema Andino de Integracion,
mas conocido como el SAI.



no tradicional dentro de la que se destaca los productos provenientes del

complejo soyero.

3. FORMULACION DEL PROBLEMA

3.1 PREGUNTA DE INVESTIGACION
¢El menor desempeio comercial, productivo y competitivo del complejo
soyero boliviano respecto al de los paises integrantes del MERCOSUR
representa una amenaza de perdida del mercado andino para Bolivia?.

3.2. PREGUNTAS ESPECIFICAS:

1) ¢(Cdmo es el comportamiento y desenvolvimiento comercial y productivo
de los sectores soyeros de Bolivia y de los paises integrantes del
MERCOSUR?

2) ;Cual es el desempefio competitivo comparativamente de la soya
boliviana y mercosuriana?

3) ¢Como ha sido la evolucion de la matrizimportadora de productos soyeros
en el mercado andino?

4) ;Qué oportunidades o riesgos enfrentaria el sector soyero boliviano tras
la adhesién de Bolivia al MERCOSUR como miembro pleno?



4. OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GENERAL

Realizar un analisis comparativo del sector externo y productivo del complejo

soyero nacional y de sus socios del MERCOSUR, a través de la revision de

variables comerciales, productivas y competitivas, que permitan identificar

posibles oportunidades y amenazas que pudiera experimentar la

comercializacién de productos soyeros en el mercado andino.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a)

b)

c)

Analizar el comportamiento de los flujos comerciales y de
variables de productividad de la soya boliviana y la del
MERCOSUR, a través de estudios seriales que permitan
determinar la participacion de cada uno de ellos en los mercados
internacionales.

Realizar un analisis comparativo del nivel de competitividad de la
soya boliviana y la de los paises del MERCOSUR mediante la
construccion de Indicadores de Precio Promedio Relativo, de
Ventaja Comparativa Revelada, de Especializacion Importadora y
de Complementariedad Comercial, a fin de visualizar cuales de
los complejos soyeros tienen mayores posibilidades de penetrar
eficientemente en mercados internacionales y especificamente en
el Mercado Andino.

Analizar las tendencias de crecimiento del mercado andino para
la soya y derivados, identificando el comportamiento de su matriz
importadora tanto en lo que se refiere a productos importados
como a proveedores, en aras de determinar las posibilidades
reales de crecimiento de la demanda en ese mercado para

Bolivia.



d) Identificar posibles oportunidades y/o riesgos que enfrentaria la
comercializacién de productos soyeros bolivianos tras la adhesion
de Bolivia como miembro pleno del MERCOSUR, mediante el
acercamiento a los distintos involucrados tanto en el ambito
publico como privado, a los efectos de conocer sus impresiones

sobre el problema abordado.

5. METODOLOGIA

La metodologia utilizada se baso en la revision documental de antecedentes
y de la literatura técnica y comercial mas reciente relacionado al tema objeto
de la presente investigacion, usando distintos tipos de fuentes (primarias,
secundarias o terciarias) segun el caso, asi como también informacién
estadistica en series historicas, métodos de analisis comparativos y de
competitividad, clasificacion, evaluacidon e interpretacion de la informacién

recolectada desde un enfoque cuantitativo y cualitativo.

Asimismo en el transcurso de la investigacion se realizaron entrevistas
directas e indirectas a una poblacion sectorizada conforme al siguiente detalle:
Sector Gubernamental:

» Ministerio de Relaciones Exteriores
Sector Gremial

» Camara de Exportadores de Bolivia (CADEX).

» Instituto Boliviano de Comercio Exterior (IBCE).

» Camara Agropecuaria de Oriente (CAO).

> Asociacion de Productores de Oleaginosas y Trigo (ANAPO).

5.1 TIPO DE ESTUDIO

El tipo de investigacion que se aplicara es el descriptivo exploratorio en
atencion a los objetivos del presente estudio de caso.



5.3ALCANCES
5.3.1. ALCANCE DE ESPACIO
Para la limitacion espacial es menester indicar que se tomaron en cuenta los
datos requeridos de los paises miembros del MERCOSUR y de la CAN,
entendiendo a los fines de la presente investigacion, que los primeros estan
compuestos por Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay y los segundos, por
Colombia, Ecuador, Peru. En el caso de Bolivia se aclara que el mismo se
tratd como una unidad no dependiente de ninguno de los dos mecanismos de
integracion comentados a los fines de visualizar mejor los resultados

obtenidos comparativamente.

5.3.2. ALCANCE TEMPORAL
Respecto al alcance temporal, se analizaran el periodo comprendido entre el
2007 y 2015.

5.3.3. ALCANCE TEMATICO
El alcance tematico se encuadra dentro del analisis del comercio de la soya; sin
embargo, existira la incorporacion de otras variables segun el requerimiento

durante el desarrollo del estudio.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

1. ASPECTOS REFERENCIALES
1.1 CONTEXTO MUNDIAL

La soya es un rubro estratégico para la economia mundial dado que es el
principal cultivo oleaginoso cosechado en el mundo que forma parte de la dieta
de muchas sociedades y cuyos derivados son dirigidos al consumo humano,

animal e industrial.

Este grano es una especie herbacea de las familias de las leguminosas que
posee un alto contenido aceitoso y proteico, cuyo valor nutricional equivale a
446 kilocalorias por cada 100 gramos consumidos, en el que se encuentran
insertos una gran cantidad de carbohidratos, grasas, proteinas, vitaminas y

minerales, necesarios en la dieta de un adulto promedio.

El cultivo de este grano tuvo su génesis en lo que hoy se conoce como
continente asiatico, especificamente en los territorios de China, Japon, Corea
y Vietnam. En las ultimas cuatro décadas del siglo XX empez06 a posicionarse
como un producto necesario no solo para el consumo humano y animal, sino
también como materia prima de procesos industriales que derivan en
productos de alto valor agregado, como aceites comestibles, harinas,
plasticos, biocombustibles, entre otros; expandiéndose asi su cultivo a todo el
mundo y relocalizando su produccion en el continente americano,
principalmente en Estados Unidos, Canada, Argentina, Brasil, Paraguay,
Uruguay y Bolivia. Los paises sudamericanos han logrado alcanzar un lugar



toneladas

destacado en el mercado mundial que les ha permitido constituir clusteress de

alta competitividad internacional.

GRAFICO 2.1
Superficie Cosechada y Produccion de Soya en el Mundo
Promedio 1961 — 2014
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Fuente: FAOSTAT
Del cuadro anterior se observa el crecimiento de la produccion y del area
cosechada de la soya mundial, expresado en millones de hectareas y millones
de toneladas métricas, respectivamente, en un rango de fecha comprendido
entre 1961 a 2012, donde se evidencia el crecimiento progresivo y sostenido

del sector a nivel mundial.

Por otro lado, en el siguiente grafico se muestra la distribucion de la produccion
mundial de la soya por paises entre 2005 y 2016, notandose el liderazgo de
Estados Unidos seguido de Brasil, Argentina, China, India, Paraguay, Canada
y Bolivia, destacandose Sudamérica como principal bastiéon productivo del
sector en el mundo, dado que concentra en la actualidad mas del 50% de la

produccion mundial.

6 El cluster es un término utilizado en la jerga econdmica para referirse a un conjunto de eslabones,
actividades, o industrias integradas dentro de la cadena productiva de un determinado bien y/o servicio.
Michael Porter lo define como el fendbmeno de concentracion de empresas o instituciones
interconectadas en un campo particular para la competencia.
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GRAFICO 2.2
Soya - Principales productores mundiales producciéon (millones TM)

350,00

300,00 |

250,00 |

oo | - = =
150,00
100,00
50,00
0,00
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 (prel)
Em— Estados Unidos I Brasil Argentina Emm— China Em— |ndia Paraguay
I Canada I Bolivia . X URSS I Uruguay I |ndonesia Emm— Union Europea
I Tailandia mmmm Corea del Norte Otros MUNDIAL

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de USDA y ANAPO

La interesante expansion del cultivo de la soya represento un fuerte impacto
en el comercio internacional de productos agricolas, teniendo efectos
importantes dentro de la matriz productiva de las naciones en desarrollo tanto
en su Producto Interno Bruto (PIB) como en su sector externo. Se requirieron
fuertes inversiones por parte del sector publico y privado de cada nacién para
alcanzar niveles 6ptimos de competitividad, eficiencia productiva y calidad, que
pasan desde la actualizacion tecnologica permanente hasta el mejoramiento
progresivo de la infraestructura fisica de las industrias y de sus medios de

transporte.

El comercio mundial de esta oleaginosa se ha desarrollado principalmente
desde una vision de exportacion mas que de satisfaccién de los mercados
internos, derivado de los altos niveles de consumo mundiales de las industrias
nacionales de los paises importadores, concentradas principalmente en zonas
altamente pobladas como Asia y Europa y en menor medida en América Latina

y el Caribe, Africa, Norteamérica, y Oceania.
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GRAFICO 2.3
Principales mercados importadores de soya por continente

(Miles de USD)
120.000.000

100.000.000

80.000.000

60.000.000
40.000.000
20.000.000 I I I I I

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

o

N Asia WM Europa M América Latinay el Caribe Africa HEEE Norteamerica WM Oceania

Totales

Fuente: Elaboracién propia en base a Célculos del CCI basados en estadisticas de UN COMTRADE.

La matriz importadora mundial esta enfocada en consumir principalmente el
grano de soya, seguido de la torta, el aceite y la harina en menor proporcion
como suministro para el funcionamiento de las industrias nacionales de los

paises importadores, tal como se observa en los siguientes graficos:

GRAFICO 2.4
Importacién Mundial de soya Valor y Volumen
Importacién Mundial de Soya y Importacién Mundial de Soya y
100000000 Principales Derivados en Va Jooosse P YINCIpales Derivados en Volumen ™
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Fuente: Elaboracién propia en base a Calculos del CCI basados en estadisticas de UN COMTRADE.

12



Del analisis anterior, se deja en evidencia la importancia del grano de soya
como materia prima dentro de la cadena productiva mundial; lo cual ha
requerido de fuertes inversiones por parte de sectores agroindustriales,
quimicos, alimenticios y pecuarios, para la instalacion de industrias
competitivas, eficientes y generadoras de alto valor agregado, en funcion a

los distintos factores de produccion (capital, tierra y trabajo)z

1.2 CONTEXTO SUDAMERICANO Y LA POSICION
INTEGRACIONISTA DE BOLIVIA

Revisado el contexto mundial de la soya toca ahora enfocarse en la realidad
sudamericana y la posicion integracionista de Bolivia en la Region, de
conformidad con los objetivos planteados en el Marco General del presente
Estudio de Caso, circunscribiéendose a los antecedentes y aspectos
institucionales del pais, a su participacion en el MERCOSUR y en la
Comunidad Andina de Naciones (CAN) y a la realidad de su complejo soyero.

1.2.1 ANTECEDENTES

Mucho se ha especulado acerca de la proxima incorporacion de Bolivia como
miembro pleno al MERCOSUR y de la dualidad de intereses que podria
representar esta situacion con respecto a la Comunidad Andina de Naciones;
lo que poco se dice es que la relacion con este mecanismo de integracion y
con los paises que forman parte de él, datan de mucho tiempo atras y que mas
alla de ver la adhesién como un tema meramente geopolitico, a lo que en
realidad se aspira es a mejorar la posicion comercial y productiva de Bolivia

internacionalmente, potenciada con la experiencia del bloque.

7 Estos tres factores corresponden a la interpretacion dada por los economistas clasicos del siglo XIX
Adam Smith y David Ricardo al proceso de generacién de renta en el que dichos factores participan
activamente.
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Bolivia, una nacion ubicada en el corazon de Suramérica con un inmenso
potencial de desarrollo energético, acuifero, forestal y agroindustrial, y una
posicion geografica privilegiada que le permite participar de todos los
mecanismos de integracion existentes en la region (ALADI, Cuenca del Plata,
Cuenca Amazonica, CAN, MERCOSUR, Hidrovia Paraguay-Parana, |IRSA,
UNASUR, ALBA-TCP, CELAC, entre otros) ((IBCE), 2007), ha sido uno de los
grandes apostadores por la integracion a nivel regional.

Sin embargo como lo sostuvo (Ortufio, 1969), la participacion de Bolivia en la
integracion regional tuvo que considerar las perspectivas de desarrollo del pais
y su conexion con las bases de una politica de complementacion productiva e
integracion economica en el plano regional, enfrentando un situacién compleja,
cuyos aspectos esenciales necesariamente se referian a la forma en cémo se
negociaban los acuerdos dentro de dichos organismos, asi como en la
determinacion de metas de crecimiento que se proyectaban en el
aprovechamiento de las oportunidades que pudieran ofrecer un mercado
ampliado con las caracteristicas de las que ha pretendido desarrollar la region

latinoamericana.

La participacion de Bolivia en la integracion regional se remonta a la antigua
Asociacion Latinoamericana de Libre Comercio (ALALC) reemplazada
posteriormente por la ALADI, constituida en el afio 1960 a través del Tratado
de Montevideo, incorporandose extemporaneamente en el afio 1967 cuando
esta pasaba por serias dificultades en cuanto a logro del objetivo de constituir
una gran zona de libre comercio en Latinoamérica debido a la rigidez de los
mecanismos y de los plazos establecidos para su adaptacién, el cual no
tomaba en cuenta las asimetrias existentes entre paises pequefios y grandes,
dado que estos ultimos monopolizaban las ventajas del mecanismo con sus
mayores niveles de industrializacion en relacion a los primeros. Este

mecanismo parecia favorecer unicamente a lo que se conocié como el eje de
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ABRAMEX (Argentina, Brasil y México) (Gaite, 2009) que eran entonces las

economias mas fuertes de la region.

Ante la dificultad de crear la referida zona de libre comercio, La ALADI se
plante6 dar un paso atras en cuanto a la consecucion de dicho objetivo y
plantear un esquema de meras preferencias, estableciéndose la necesidad de
proseguir en el proceso de integracion Latinoamericana; la promocion de
desarrollo econémico y social, armonico y equilibrado de la region; asi como
la construccién gradual de un Mercado Comun Latinoamericano. La
progresividad de la integracién en la ALADI se basé en la constitucion de tres
mecanismos (ALADI, 1980) para lograr sus objetivos:

1. Preferencia Arancelaria Regional, en |la cual a los paises miembros
se le otorgaba una preferencia arancelaria sobre sus importaciones
reciprocas.

2. Acuerdos de Alcance Regional, aquellos Acuerdos en los que
participan dos o mas paises miembros.

3. Acuerdos de Alcance Parcial, los que se celebran entre dos o mas
de los paises miembros, pero no en todos ellos.

En el marco de este ultimo se incorporan los Acuerdos de Complementacion
Econdmica (ACE), los cuales son los mas utilizados entre los paises; teniendo
entre sus objetivos, promover el maximo aprovechamiento de los factores de
produccion; estimular la complementacion econdmica, asegurar condiciones
equitativas de competencia; facilitar la concurrencia de los productos al
mercado internacional e impulsar el desarrollo equilibrado y armonico de los

paises miembros.

De esta manera es que Bolivia ha participado con mayor fuerza en la
integracion regional de la ALADI con la suscripcion de Acuerdos que prevén el

establecimiento de zonas de libre comercio entre sus signatarios, abarcando
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la eliminacién parcial o total de los gravamenes y otras restricciones para el
universo arancelario, con algunas excepciones, entre los que se destacan la
suscripcion del ACE 36 (MERCOSUR-Bolivia) y el ACE 66 (Bolivia- México).

Igualmente, Bolivia ha suscrito acuerdos con preferencias fijas como proceso
inicial de integracion, entre los que destaca la firma del ACE 22 (Bolivia —
Chile), el ACE 47 (Bolivia- Cuba) y el Acuerdo de Complementariedad
Econdmica entre Bolivia y Venezuela. De estos acuerdos se deriva en gran
parte el comercio intrarregional del pais, teniendo en cuenta también que es
miembro de otros esquemas de integracion que le dan preferencias

arancelarias y beneficios en la libre circulacion de bienes y servicios.

En ese mismo interin se conforma el Grupo Andino con la firma del Acuerdo
de Cartagena (Cartagena, 26 de mayo de 1969), que viene a proponer desde una
vision desarrollista de corte profundo, la instalacion de un esquema
institucional para la liberacion del comercio y proteccién del mismo a través de
un arancel externo comun, programas industriales conjuntos, programas de
armonizacion de politicas econdmicas y sociales entre sus miembros,
programas de desarrollo agropecuario, integracién fisica, canalizacién de
recursos para el financiamiento de inversores, asi como un programa de
tratamiento diferencial para las naciones con menor desarrollo; a fin de superar
los vicios o mejor dicho las debilidades encontradas en la experiencia vivida
en la ALALC, que motivo a que algunos paises de la regidn suramericana, a
saber, Bolivia, Peru, Ecuador, Colombia, Chile y posteriormente Venezuela,

suscribieran el ya referido Acuerdo.

Como lo sostiene (Gaite, 2009) este modelo aunque prometedor no dejaba de
presentar falencias, principalmente derivadas de las profundas crisis y
estancamiento que muchas veces llevaron a dudar de su factibilidad. Sin
embargo, el proceso continu6 vigente y al promediar los veinticinco afios, se

hizo patente la necesidad de una nueva orientacion y ajustes del proceso,
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puesto que la concepcidon original se hallaba superada por la dinamica

internacional.

Es asi, que vista la crisis que sumio a los paises latinoamericanos en los afos
80" conocida como la década perdida, obligd al grupo andino a reformular sus
estrategias de desarrollo adoptando una perspectiva mucho mas abierta o
mejor dicho de corte neoliberal que permitiera sobreponerse a la dificil
situacion economica, politica y social en la que se encontraba sus miembros.
De esta manera, se suscribid el Protocolo de Trujillo el cual modifica los
cimientos del Acuerdo de Cartagena y se le da un nuevo caracter estratégico
al bloque que ya no se denominaria Grupo o Pacto Andino sino Comunidad
Andina.

En cuanto a la participacién de Bolivia se destaca el hecho de disfrutar de un
Régimen Especial que detentaba en conjunto con Ecuador en sus condiciones
de paises de menor desarrollo, que les otorgaba un tratamiento preferencial a
fin de reducir las diferencias de desarrollo en relacién al resto de los paises
miembros. El programa de liberalizacion de Bolivia disfrutdo de una apertura
inmediata de mercado, también de un proceso acelerado en la desgravacion
automatica, margenes de preferencia, entre otros, asi como de un programa
de apoyo especial y exclusivo que pretendia apoyar a Bolivia a través de

acciones de compensacion y apoyo a los problemas de infraestructura.

Por esos mismos anos se habia concretado la suscripcidn de un acuerdo de
integracion bilateral entre Argentina y Brasil, conocido como “La Declaracion
de Foz de Iguazu”®, el 30 de noviembre de 1985; donde se incorporo
posteriormente Uruguay en 1988 a través de la suscripcion del “Acta de
Alborada”, hechos que posteriormente serian catalogados como la génesis de
lo que hoy conocemos por MERCOSUR.
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El 29 de marzo 1991, Argentina, Brasil, Uruguay y Paraguay suscribieron el
Tratado de Asuncion, dando nacimiento formal al MERCOSUR, el cual
contaria con una estructura institucional que aspiraba constituir lo mas pronto
posible un area de libre comercio en aras de consolidar posteriormente un

mercado comun sudamericano.
1.3 LA POSICION BOLIVIANA CON RESPECTO AL MERCOSUR

Desde su nacimiento el pais altiplanico ya se orientaba a ser parte del
MERCOSUR, por los vinculos geograficos, economicos y politicos que poseia
con este bloque, ya que todos los actuales paises miembros del Mercosur y
también Bolivia, formaban parte del Tratado de la Cuenca del Plata, del cual
se derivaba un interesante relacionamiento en lo politico y comercial en lo que

respecta principalmente a Brasil y Argentina.

Esta aspiracion no pudo concretarse plenamente antes, debido a la
pertenencia de Bolivia a la CAN, cuyos mecanismos de adhesion
imposibilitaban una incorporacién plena al MERCOSUR; sin embargo, en el
marco de la ALADI se firmoé en 1995 el ACE 34, y posteriormente el ACE 36,
como mecanismos de integracion y de complementariedad econdmica y
comercial entre dicho bloque y Bolivia, con el objetivo de formar una area de

libre comercio en un plazo maximo de 18 afnos.

El MERCOSUR es el mercado de destino por excelencia de productos
hidrocarburiferos bolivianos, en los que se destaca el gas como producto
estrella, de lo cual se deriva una balanza comercial (ALADI, 2005), superavitaria
en productos tradicionales pero deficitaria en los no tradicionales. En el caso

de la CAN ocurre lo contrario.

Como se mencion6 anteriormente, el ACE 36 previo la conformacion de un

Area de Libre Comercio en un lapso maximo de 18 afios, en el que ya para el
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ano 2014 debia liberarse absolutamente todo el universo arancelario; sin
embargo, el correspondiente Programa de Liberacion Comercial establecia
distintos momentos para la desgravacion progresiva que ya habian sido
negociadas con anterioridad, pero estos objetivos no fueron alcanzados.

Es asi que con el ACE 36, Bolivia contaba con un instrumento que le daba
ventajas sobre otros socios andinos para relacionarse comercialmente con el
MERCOSUR desde una posicion bastante comoda sin conflicto con el grupo
andino. Por otra parte, su pertenencia plena a la CAN representaria ventajas
frente a otros competidores del MERCOSUR para exportar a Colombia, Peru,
Ecuador y Venezuela, contando por tanto con ventajas arancelarias derivadas

de ambos mecanismos de integracién (ALADI, 2005).

En 2012, Bolivia intenta incorporarse como miembro pleno al MERCOSUR
durante la XLIV Cumbre de la union regional, llevada a cabo en Brasilia, en un
momento en el que Paraguay estaba suspendido del bloque (Mendizabal, 2015).
La pretension de Bolivia fue suspendida temporalmente hasta que se
regularizara la situacion paraguaya. Superada la referida traba, en 2013 se
intenta nuevamente iniciar los tramites de incorporacion en el marco de la
reunion del “Mecanismo de Coordinacion y Consulta Bolivia-Uruguay”, en la
que se diseid una nueva ruta para la preparacion y el ingreso pleno a este
mecanismo de integracion con el apoyo inicial de Uruguay, que en su
condicion de presidente pro-tempore del MERCOSUR impulsé el ingreso de
Bolivia, bajo la premisa de que esta no perdiese ninguna de las preferencias
comerciales conquistadas en otros acuerdos de integracion, principalmente
en relacion a la CAN, representando ello una oportunidad para potenciar la
oferta exportable de Bolivia.

Es asi que el 17 de julio de 2015, en la ciudad de Brasilia se plantea la
incorporacion plena de Bolivia al MERCOSUR durante la “48° Cumbre de
jefas y jefes de Estado del MERCOSUR y Estados Asociados” en la que se
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adoptaria la Nomenclatura Comun del MERCOSUR (NCM), el Arancel
Externo Comun (AEC) y el Régimen de Origen del MERCOSUR bajo un
régimen especial que convergiera con el ya existente en la Comunidad Andina

de Naciones, previa aprobacion de los 6érganos legislativos del bloque.

1.3.1 RESENA DEL SECTOR SOYERO BOLIVIANO

El agro boliviano tuvo su génesis a mediados del siglo XX durante el desarrollo
de lo que se conoci6 como la Revolucion Nacional de 1952 en el que se
impulsaron politicas de Estado para el desarrollo agricola en gran escala de
la nacion y en el que también se desarrollé no solo el sector primario de la
soya sino de todo el agro crucefio en el marco del programa “Marcha hacia el
Oriente” que pretendia“...concretar la ambiciosa meta de sustituir las
importaciones de alimentos y promover la exportacion de los excedentes
sobre la base de la conformacion de un sector agro-empresarial,

practicamente inexistente hasta ese entonces....” (Pérez Luna, 2007).

Sin embargo, fue en la década de los 80 donde el area cultivada pasé de una
superficie de 37 mil hectareas a mas de 100 mil, época en la cual se
implementaba el ajuste estructural y la apertura comercial en ocasion de los
altos indices de inflacion registrados, al igual que una intensa politica de
privatizacion del aparato industrial estatal, instaurandose un modelo de
economia abierta que aspiraba reactivar econémicamente al pais basado en
el incremento acelerado de las exportaciones a fin de reponer y mantener el

equilibrio del sector externo de la economia.
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GRAFICO 2.5

Evolucion de la superficie, rendimiento y producciéon anual de soya boliviana
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Fuente: ANAPO - Departamento Técnico y Servicios.

Ya en los afos 90 se empezaban a notar los altos precios internacionales del
grano de soya, obligando al sector a replantear su dinamica productiva en aras
de desarrollar una mayor superficie de produccion y de cosecha a fin de elevar
los niveles de competitividad a través de politicas publicas y privadas en apoyo
a las exportaciones, iniciandose con ello una segunda etapa del boom en la
produccion de soya.

El profesor Mamerto Pérez Luna enmarca esta etapa dentro dos
acontecimientos importantes para el sector: el inicio del proyecto financiado
por el Banco Mundial “Tierras Bajas del Este” que aspiraba ampliar la frontera
agricola nacional, y la declaratoria de la CAN como unidn aduanera que
buscaba el levantamiento de las barreras arancelarias de todos los productos
originarios de los paises miembros asi como la fijacion de un AECs con bandas
de precios, con la finalidad de resguardar el mercado regional de la
competencia de terceros, favoreciendo estos dos episodios al naciente sector

8 Arancel Externo Comun
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soyero boliviano (Pérez Luna, 2007), que colocaba a Bolivia como el unico pais
con esa base productiva en la region andina, permitiendo su insercién en el
mercado internacional, toda vez que la superficie cultivada pasé de 240 mil
hectareas en 1993 a 607 mil en el afio 2000.

Segun el mismo autor, en 1998 se inicia una tercera etapa en el marco del libre
mercado, en el que el sector entr6 en una profunda crisis en ocasion de la
caida del precio internacional de la soya, que derivo también en la caida del
rendimiento de 2,0 Tn/Ha a 1,4 Tn/Ha como consecuencia del monocultivo y

factores climaticos, presentando una leve recuperacion entrando el siglo XXI.

En ese mismo afio se introdujo la primera experiencia de cultivo de semillas
genéticamente modificadas por parte de la corporacidn Monsanto, siendo
posteriormente desarrollada por la Fundacion de Desarrollo Agricola de Santa
Cruz (Fundacruz), y la Asociacion Nacional de Productores de Oleaginosas y
Trigo (ANAPO), la cual genero intensas protestas que derivaron en que afios
mas tarde se elaborara un reglamento de bioseguridad por parte del gobierno
a través del D.S. 25929 ¢ del afio 2000.

A partir del afio del 2003 empieza una recuperaciéon del sector consolidandose
un cuarta etapa denominada por los estudiosos como el “segundo boom de la
soya”, en la que los productores incrementaron el area cultivada de verano e
invierno llegando a una produccién superior a las 1500 hectareas pero en un
periodo inestable de precios internacionales y de alta conflictividad politica y
social, requirié6 nuevamente una fuerte intervencion del aparato gubernamental
a través de la aplicacion de intensos programas de reactivaciéon econdmica,

con garantias publicas vy fiscales.

9D.S. (Decreto Supremo)
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GRAFICO 2.6

Cotizacion mensual del grano de soya 1997 — 2017 (USDxTM)
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Fuente: Banco Mundial
Superada esa etapa, el segundo boom de la soya apenas empezaria a mostrar
un escenario prometedor en el comportamiento de la superficie y de la
produccion, que superaria en 2006 las 268 mil hectareas cosechadas y una
produccion por encima de las 481 mil toneladas métricas de soya hasta
alcanzar en 2015 las 290 mil hectareas de superficie y las 650 mil toneladas
meétricas producidas por afio, consagrando al sector soyero como un rubro
estratégico dentro de la economia boliviana, que aporta un 25% de valor
dentro del total de las exportaciones nacionales a 2015, asi como una

influencia de 68% sobre el PIB Agricola de Santa Cruz y de 3% sobre el PIB
nacional al afio 2015.

Revisados los antecedentes o la resefia del sector soyero boliviano, es

menester referirnos en el préximo acapite a la justificacion tedrica que aspira
acompanar al presente estudio de caso.
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2. ASPECTOS CONCEPTUALES

2.1 COMERCIO INTERNACIONAL

Se entiende por Comercio Internacional a la dinamica que tienen los bienes y
servicios en ocasion de su intercambio entre paises, ya sea a través de la
importacion o exportacion reciproca. Se diferencia del Comercio Exterior en el
hecho de que este se enfoca en el estudio o analisis del intercambio entre dos
paises o entre un pais y un bloque comercial, mientras que el primero trata de

analizar la globalidad existente.

Sin embargo, esta realidad no escapa de complicaciones en ocasion de la
defensa de los intereses nacionales de cada pais involucrado en la dinamica
comentada, ya que existen mecanismos de regulacién del flujo de mercancias
transadas internacionalmente bajo dos enfoques; el primero el internacional
que comprende las conferencias internacionales en el marco del Acuerdo
General sobre Aranceles y Comercio (GATT) y la ronda de negociaciones
multilaterales de comercio en el marco de la OMCi; y el segundo que
comprende los acuerdos regionales entre un numero de paises determinados
en el que se aspira promover instancias de integracidn (Balassa) que prioricen
el bienestar de sus socios frente a agentes externos al mismo. Tal es el caso
de la Comunidad Andina de Naciones, Mercado Comun del Sur e incluso la
Asociacion Latinoamericana de Libre Comercio.

2.2 IMPORTANCIA DEL COMERCIO INTERNACIONAL

Las naciones del mundo participan del comercio mundial en mayor o menor
proporcion, pues esta realidad representa un aumento del bienestar

econdmico de las sociedades, estimulando la innovacién y la produccion para

10 Organizacion Mundial del Comercio
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posteriormente insertarlas en las cadenas globales de valor a través del

intercambio de bienes y servicios.

2.3 TEORIA DE LA INTEGRACION ECONOMICA

La integracién es un fenomeno que se ha generalizado y profundizado como
una estrategia de desarrollo regional principalmente después de la segunda
guerra mundial (Romanduff, 2011) como intento de grupos de Estados
relacionados entre si por su situacidn geografica, por su similar concepcion
econdmico-politica y por la necesidad de resolver problemas comunes, entre

otras coincidencias.

Asimismo, por su parte Ramon Tamanes (1990: 170), considera que “es un
proceso a través del cual dos o mas mercados nacionales previamente
separados y de dimensiones unitarias estimadas poco adecuadas se unen

para formar un solo mercado de una dimension idénea”.

Segun Bela Ballasa la integracion econdmica puede definirse como un proceso
y como una situacion de las actividades econdémicas, que se encuentra
acompafnada de medidas dirigidas a abolir la discriminacion entre las unidades
pertenecientes a diferentes naciones, suponiendo la union de partes en un
todo, un proceso en el que diferentes naciones deciden formar un grupo
regional adoptando politicas comunes, con el objetivo de avanzar juntos en el

proceso de desarrollo.

Esta Teoria tiene sus fundamentos en las reflexiones de Balassa en torno a
los distintos grados de integracion, en el que aparece en primer lugar la forma
mas simple de integracion referida a las conocidas meras preferencias
arancelarias o simples zonas de libre comercio; en segundo término la que
comprende la unidon aduanera que aspira discriminar a unidades econdémicas

foraneas con el establecimiento de un arancel externo comun, en tercer lugar
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la consolidacion de un Mercado Comun que comprendiera la libre circulacién
de factores de produccion (capital, mano de obra, mercancias, tecnologia),
para pasar a un cuarto grado de integracion llamado unién econdémica (Manfer)
como una forma superior de integracién en el que se combina la supresion de
restricciones al movimiento de factores y mercancias con un alto nivel de
armonizacion de politicas econdmicas y monetarias comunes, todos estos
grados supone la fusidn de dos o mas economias aspirando alcanzar la
complementariedad entre factores de produccion en torno a objetivos

comunes.

2.4 TEORIA DE CREACION Y DESVIACION DEL COMERCIO

Esta teoria fue desarrollada por Jacob Viner (viner, 1950) utilizada como
instrumento para el analisis y compresion de los fenbmenos de la integracién,

bajo dos enfoques:

* Creacidn de comercio: referido al aumento del volumen de
intercambio comercial entre paises cuando deciden integrarse,
sustituyendo la produccion nacional mas costosa por importaciones
mas baratas provenientes de algun pais socio.

* Desviacidén de comercio: referida al reemplazo de las importaciones
provenientes del mundo exterior por la de productos provenientes del
bloque comercial amparadas por la reduccion o eliminacion de tarifas
y/o las concesiones mutuas, vale decir que las importaciones mas
baratas procedentes de terceros paises son sustituidas por

importaciones mas costosas de un pais socio.
2.5 COMPETITIVIDAD

El concepto de competitividad nace de la necesidad de encontrar

explicaciones a las situaciones de éxito o fracaso que experimentan las
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naciones, industrias o empresas en ocasion de la existencia de otras,
representando una de las disyuntivas mas debatidas entre académicos,

economistas y empresarios.

La competitividad en el comercio internacional se centra en dos parametros
fundamentales, a saber, la posicion relativa de los costes y la capacidad de
penetrar eficientemente en determinados mercados, bajo una Optica de

mantenimiento de costos de produccidn bajos.

Esta puede ser vista desde un enfoque nacional o regional, en el que el primero
evalua los factores estructurales de un pais como la localizacidén geografica,
infraestructura logistica, aranceles y comunicaciones, mientras que el segundo

evalua costos de produccion, y ventajas de instalacion en clusteres.

Desde esta perspectiva las naciones o las empresas deben utilizar de manera
mas eficiente los factores de produccidén que les sean mas abundantes y que
posean ventajas en términos de costo, es decir, que quienes cuenten con una
oferta abundante de mano de obra deben especializarse en la producciéon de
bienes intensivos de dicho factor, sin olvidar la existencia de otros factores
determinantes de la ventaja competitiva, como los que tiene que ver con la

innovacion tecnoldgica y la formacion del recurso humano capacitado.

Ahora bien, en una economia de mercado la competitividad de una empresa o
sector econdmico debe tomar en cuenta a sus competidores a fin de identificar
amenazas y prever escenarios de accion ante la captacion de cuotas de

mercado.

Pero para entender en profundidad este concepto, es obligatorio remitirse a

los fundamentos tedricos del mismo:
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2.5.1 EL PRINCIPIO DE LA VENTAJA ABSOLUTA

Adam Smith argumentaba que un pais puede ser mas eficiente que otro en la
produccion de bienes, por tanto el pais tiene una ventaja absoluta sobre sus
socios de intercambio, si puede producir mas de un bien con la misma cantidad

de recursos o la misma cantidad de un bien con menos recursos.
2.5.2 VENTAJA COMPARATIVA

Mas tarde, David Ricardo, en su teoria de costos comparativos sugeriria que,
aunque un pais no tenga ventaja absoluta en la produccidn de ningun bien, es
decir, aunque fabrique todos sus productos de forma mas cara que en el resto
del mundo, le convendria especializarse en aquellas mercancias para las que
su ventaja sea comparativamente mayor o su desventaja comparativamente

menor.

El modelo de la ventaja comparativa es uno de los conceptos basicos que
fundamenta la teoria del comercio internacional y demuestra que los paises
tienden a especializarse en la produccion y exportacién de aquellos bienes que
fabrican con un coste relativamente mas bajo respecto al resto del mundo, en
los que son comparativamente mas eficientes que los demas y que tenderan
a importar los bienes en los que son mas ineficaces y que por tanto producen

con unos costes comparativamente mas altos que el resto del mundo.

2.5.2.1 Causas de la Ventaja Comparativa

Los economistas senalan la existencia de dos factores como determinantes de
que un pais posea ventaja comparativa en la produccidén de un determinado

bien:

> Diferencias en las dotaciones de factores y recursos naturales:
Hecksher y Ohlin formularon el modelo que predice que la ventaja

28



comparativa en un determinado bien corresponde a un pais o region
donde abunden mas los factores de produccion necesarios para la
produccion de dicho bien.

> Diferencias de tecnologia y especializacion: Distintos paises tienen
similares dotaciones factores de produccién, pero debido a la
especializacion de décadas o la propagacion de pequeias
innovaciones tecnoldgicas y organizativas tienen ventaja en ciertos

productos.

En este contexto los indicadores de ventaja comparativa y competitividad
internacional permiten explicar el modelo de especializacion de un pais o
un bloque en el comercio internacional. Es decir, la competitividad de un
producto en el mercado internacional depende en principio de sus ventajas
comparativas asociadas a factores naturales favorables y a menores

costos relativos en la produccion.
2.5.3.- VENTAJA COMPETITIVA

Michael Porter por su parte busca la manera de encontrar la respuesta a la
pregunta de ¢ qué hace que algunas naciones sean mas prosperas que otras?,
respondiendo dentro de su estudio que “... la principal meta econémica de una
nacion es producir un alto nivel de vida para sus ciudadanos. La capacidad de
conseguirlo depende no de la amorfa nocion de “competitividad” sino de la
productividad con que se emplean los recursos de una nacion (Capital y
Trabajo). La productividad es el valor del producto generado por una unidad
de trabajo o de capital. Depende tanto de la calidad y caracteristicas de los
productos (lo que determina los precios a que pueden venderse) y de la
eficiencia con la que producen...”. (Porter, 1991). Partiendo de ello, plantea el
modelo de Diamante Nacional a fin de explicar por qué una empresa tiene éxito
y por qué una nacién es la base de empresas con éxito tomando en cuenta

cuatro determinantes: condiciones de los factores; condiciones de la demanda;
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industrias conexas y de apoyo; y la estrategia, estructura y rivalidad de las

empresas.
2.5.4.- INDICES DE COMPETITIVIDAD

La competitividad también puede ser medida a través de indices o indicadores
construidos en base a metodologias cientificas de procesamiento de variables,
que facilitan el analisis de tendencias, patrones, prioridades y sensibilidades
en los flujos comerciales de bienes de un pais en relacion a un determinado
mercado, permitiendo mejorar la interpretacion de los resultados obtenidos en
ocasion de las tareas de inteligencia y analisis comercial.

En la presente investigacion se construiran e interpretaran los siguientes tres

(3) indicadores de competitividad:
2.5.4.1 indice de Ventajas Comparativas Reveladas (IVCR)1

Se utiliza para evaluar el desempeiio, especializacién y competitividad de un
producto en relacion al resto de productos exportados por un pais en
comparacion con el mundo, que en el caso de este estudio, es la exportacion
de grano, torta, aceite y harina de soya de los complejos soyeros de Bolivia y
MERCOSUR en relacion al mercado andino. El indice propuesto por Balassa

aplicado al caso bajo analisis es el siguiente:

Donde:
. Xk= Exportacién del bien i del pais del A.
& XA = Exportaciones Totales del pais A.
IVCR _ X_A M‘iN = Importaciones Mundiales del bien i menos las
- M{N importaciones dellbien i proveniente§ del pais A

o Mw = Importaciones totales mundiales del bien menos

Mw las importaciones totales mundiales provenientes del pais
A

11 Bela Balassa en 1965 introdujo el término de "Ventaja Comparativa Revelada" con el fin de referirse
a que las ventajas comparativas entre naciones pueden ser reveladas por el flujo del comercio de
mercancias, por cuanto el intercambio real de bienes refleja costos relativos y también diferencias que
existen entre los paises, por factores no necesariamente de mercado.
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Cuando un IVCR es cercano o mayor que 1, significa que el pais esta
exportando mas de este producto que el promedio mundial indicando la
presencia de una Ventaja Comparativa Revelada en el producto objeto de

estudio.
2.5.4.2 indice de Especializacion Importadora (IEIl)

El indice de especializacion importadora de un sector se define como el
coeficiente entre la participacion del sector en las importaciones totales de un
pais sobre la participacion del mismo sector en las importaciones mundiales.
Cuando este indice es mayor que la unidad, se dice que el pais tiene una
orientacion importadora en el sector mayor que el promedio mundial y, por lo
tanto, se deduce que tiene ventajas o desventajas en ese sector. Cuando el
indice es menor que uno, se trata de un sector en que la especializacion
importadora es menor que la mundial. Por ultimo, si el valor del indice es
cercano a la unidad, la especializacion comercial es similar a la del mundo en

su conjunto. La férmula para su calculo es la siguiente:

M} Dénde:
IEI _ M_B M]i3= Importacion del bien i del pais o bloque B.
- MIL;I/ MB = Importaciones Totales del pais o bloque B.
m M‘IN = Importaciones Mundiales del bien i menos

las importaciones del bien i provenientes del pais A.

My = Importaciones totales mundiales del bien
w

menos las importaciones totales mundiales
provenientes del pais A.

2.5.4.3 indice de Complementariedad Comercial (ICC)

Este indice proporciona informacion util sobre las perspectivas del comercio
intrarregional en cuanto a las posibilidades de creacion o desviacion de
comercio complementario mostrando también coincidencias de las estructuras
de importacion y exportacion de un pais con respecto a un bloque comercial

determinado.
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ICC=1VCR = IEI Dénde:

Xk= Exportacién del bien i del pais del A.
XA = Exportaciones Totales del pais A.

i i !
X_A E M]13= Importacion del bien i del pais o bloque B.
ICC = X4 % Mp Mg = Importaciones Totales del pais o bloque B.
- Mi, Mi, Miy = Importaciones Mundiales del bien i menos las
— — importaciones del bien i provenientes del pais A.
M My Mw = Importaciones totales mundiales del bien

menos las importaciones totales mundiales
provenientes del pais A.

El indice es 0 cuando no se exportan bienes de parte de un pais ni se importan
por el otro pais y 100 cuando las proporciones de exportaciones e

importaciones coinciden con exactitud.
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CAPITULO IlI

MARCO PRACTICO
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CAPITULO llI

MARCO PRACTICO

En esta parte de la investigacion se desarrollan los objetivos planteados en el
marco general, utilizando datos histéricos suministrados por el Centro
Internacional de Comercio (International Trade Centre (ITC)) a través de su
aplicativo TRADE MAP, el cual es una herramienta web que posee
estadisticas de comercio para el desarrollo internacional de las naciones y
empresas con datos comerciales mensuales, trimestrales y anuales, de los

paises objeto del estudio.

A los efectos de la misma se entiende que los exportadores de productos del
complejo soyero suramericano son Bolivia, Argentina, Brasil, Paraguay y
Uruguay tomando los ultimos cuatro agregados bajo la denominacién de
MERCOSUR, refiriendonos a su vez a los importadores como Comunidad
Andina de Naciones integrada por Colombia, Peru y Ecuador. Notese que el
estudio trata a Bolivia como una unidad o pais no dependiente de ninguno de
los dos bloques a los efectos de evidenciar su participacién, importancia e

impacto en el mercado andino.

Para el procesamiento de la informacién las series histéricas fueron
discriminadas en cuatro categorias de productos conforme a las partidas
arancelarias a 4 y 6 digitos conforme al sistema armonizado?2 agrupadas todas
en la categoria de productos del Complejo Soyero y por unidad bajo el
siguiente detalle:

12 Nomenclatura internacional establecida por la Organizacion Mundial de Aduanas, basada
en una clasificacién de las mercancias conforme a un sistema de cédigos de 6 digitos
aceptado por todos los paises participantes. Estos pueden establecer sus propias
subclasificaciones de mas de 6 digitos con fines arancelarios o de otra clase.
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A. 1507 para el Aceite de Soya, que comprende las partidas:

* 150790 - Aceite de soya y sus fracciones, incl. refinados, sin
modificar quimicamente
* 150710 - Aceite de soya en bruto, incl. desgomado

B. 1201 para el Grano de Soya, las partidas:

* 120190 - Habas de soya, incluso quebrantadas ( excluidas las de
siembra para siembra)
* 120100 - Habas (porotos, frijoles, fréjoles) de soya incluso
quebrantadas
* 120110 - De semillas de soya, para siembra
C. 1208, Harina de Soya,
* 120810 - Harina de habas de soya
D. 2304 para la Torta de Soya

* 230400 - Tortas y demas residuos solidos de la extraccion del aceite

de soya (soya), incluso molidos ...

Una vez revisada la metodologia de obtencion y procesamiento de datos es
importante comentar sobre la manera en la que se enfoca el desarrollo de los

objetivos de la investigacion:

* En la primera parte se describe y analiza comparativamente el sector
exportador soyero de Bolivia y de sus socios del MERCOSUR,
identificando mercados de destino, volumen y valor exportado por
productos pertenecientes a los complejos soyeros, asi como de los
niveles de especializacién en la produccion de materia prima (cosecha,
rendimiento y produccion).

* En la segunda parte se mide la competitividad de los sectores soyeros

estudiados desde dos perspectivas o metodologias, a saber, la primera
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relativa a la realizacion comparaciones de costos promedios de cada
producto de los complejos soyeros aplicando la operacion aritmética de
division de las variables valor y volumen exportado a lo largo de la linea
de tiempo estudiada; y la segunda aplicando metodologias de calculo
de los indices de competitividad referidos a la Ventaja Comparativa
Revelada, Especializacion Importadora y Complementariedad
Comercial, a los fines de determinar comparativamente el potencial de
creacion de comercio y de complementariedad de los sectores soyeros
de Bolivia y MERCOSUR en relacion a la Comunidad Andina.

En la tercera parte se analizan las tendencias de crecimiento del
mercado andino para la soya y derivados para determinar las
posibilidades reales de crecimiento de la demanda en ese mercado.
En la cuarta parte se hace un diagnéstico desde la oOptica de los
involucrados en la dinamica comercial del sector soyero boliviano tanto
desde la perspectiva publica como privada, todo ello en ocasion de las
respuestas obtenidas de un cuestionario de seis (6) preguntas que
pretendieron captar su visidn sobre las posibles oportunidades y/o
riesgos que enfrentaria el sector comentado tras la adhesion de Bolivia
como miembro pleno del MERCOSUR.

DESCRIPCION Y ANALISIS DE LOS SECTORES SOYEROS DE
BOLIVIAY DE SUS SOCIOS DEL MERCOSUR

1.1. DESCRIPCION Y ANALISIS DEL SECTOR EXTERNO
SOYERO DE BOLIVIA

El sector soyero boliviano participa en el comercio internacional con la
exportacion de las cuatro categorias de productos mencionadas en la
introduccién de este capitulo (grano, aceite, torta y harina de soya), mostrando

un crecimiento sostenido tanto en valor como en volumen total exportado
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desde el afio 2007 en adelante tal cual se evidencia en el siguiente grafico. En
el 2013 se empieza a notar un decrecimiento considerable en el valor y el
volumen exportado de mas de 400 millones de dodlares en el primero, y de casi

500 mil toneladas en el segundo de la totalidad de productos del sector.
GRAFICO N° 3.1

Exportaciones de la soya boliviana en valor y volumen

Exportaciones del Complejo Soyero Boliviano
Por Valor (Millones de USD)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Aceite de soja "soya" Grano desoja, Harina de soja "soya Tortas desoja(soya), — ====Total Exportado

Fuente: Elaboracién propia en base a Calculos del CCI basados en estadisticas de UN COMTRADE.

De los graficos anteriores, se nota como el sector exportador soyero se ha
especializado en la comercializacion de la torta de soya como producto
estrella, observando que en el valor exportado ha mantenido una tendencia
sostenida de crecimiento desde 2007 hasta el 2014 con una leve recesion de
aproximadamente de 150 millones de ddlares en el 2015, mientras que el
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volumen exportado mantuvo la misma senda de crecimiento.

El segundo producto estrella es el aceite de soya el cual también muestra un
crecimiento interesante tanto en el volumen como en el valor, siendo el 2011
el aflo de mayor plusvalia en la que supero la barrera de los 200 millones de
dolares manteniéndola hasta 2015, y evidenciandose también un crecimiento

sostenido del volumen exportado.
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En lo que respecta al grano de soya como materia prima se observa que el
mismo aparece de manera marginal en el sector externo soyero debido a que
gran parte de su produccion es dirigida a la industria nacional. Sin embargo,
es importante destacar los avances alcanzados en ocasion del mejoramiento
de las condiciones productivas de la cadena primaria de la soya, en donde la
superficie cosechada crecio 25% en los ultimos 8 afios pasando de 958.279
hectareas en el 2007 a 1.265.572 en el 2014; su produccion también crecid
44% pasando de 1.595.957 ™ g 2.878.179 ™ y el rendimiento por hectarea
paso de 1,67 toneladas por hectarea a 2,27 en el mismo periodo de tiempo.

GRAFICO N° 3.2
Rendimiento, superficie y produccion en Bolivia

BOLIVIA
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Fuente: FAOSTAT
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En este punto no se puede obviar del analisis el hecho de que Bolivia
importaba antes de 2008 una considerable cantidad de materia prima que
superaba las 200 mil toneladas métricas, un 15% de lo que se producia en ese
entonces para el sostenimiento de su industria oleaginosa, la cual empezo a
disminuir en virtud de que la produccion interna también aumentd, asi como
la exportacién de su excedente que a partir 2012 a 2015 hace notar un pico
interesante derivado de los altos precios internacionales del comodity.

38



GRAFICO N° 3.3
Importaciones de soya en Bolivia
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Fuente: Elaboracién propia en base a Célculos del CCI basados en estadisticas de UN COMTRADE.

En lo que respecta a la exportacion boliviana de harina de soya se nota un
estancamiento tanto en la produccién como en la exportacidn de este derivado
oleaginoso, que como veremos mas adelante busca satisfacer unicamente la
pequefia demanda peruana y ecuatoriana conquistada con una participacion
en las exportaciones totales del complejo equivalente a un 9% en la primera y

37% en la segunda.

En cuanto a la identificaciéon de los mercados de destino de los productos
provenientes del complejo soyero boliviano se encuentra la regién andina
como destino por excelencia.

GRAFICO N° 3.4
Principales mercados de exportaciéon del Complejo Soyero boliviano
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TABLA N° 3.1
Principales mercados de exportacion de Bolivia para el complejo soyero
\ | 2007 2008 | 2009 2010 2011 | 2012 2013 | 2014 | 2015

Mundo 405.614 | 505.330 | 559.231 | 564.480 | 679.060 | 989.024 | 1.191.201 | 1.081.773 | 794.526
Colombia | 101.551 | 96.845 | 179.798 | 126.564 | 193.719 | 309.672 | 537.188 591.808 | 479.063
Peru 64.893 | 112.510 | 121.182 | 137.084 | 115.645 | 245.209 | 325.229 315.326 | 177.445
Ecuador 9.590 2.881 9.566 42.292 67.817 | 203.029 | 112.251 68.641 88.550
Chile 16.518 29.222 25.232 22.320 29.614 29.073 28.506 36.367 27.504
Venezuela | 193.709 | 146.288 | 219.686 | 232.232 | 254.609 | 168.941 73.139 55.356 6.768
India 0 0 0 0 7.452 0 0 0 3.227
Argentina 12.244 | 117.347 1.441 937 1.390 1.687 2.190 1.384 1.544
Paraguay 0 0 0 0 0 0 8.552 2.262 907

Fuente: Elaboracion propia en base a Célculos del CCl basados en estadisticas de UN COMTRADE

Colombia lidera la lista de mercados de destino de los productos del complejo
soyero boliviano concentrando sus importaciones en un 53% en la torta de
soya, 27% en aceite y 21% en grano del total importado desde Bolivia. En el
caso de la matriz importadora peruana se observa que el 77% de las
importaciones se especializa en tortas de soya, 10% en grano, 9% en aceite y
4% en harina. En lo que respecta a Ecuador se observa que solo concentra
sus importaciones en Aceite y Harina de Soya, en una proporcion de 63% y
37%, respectivamente. (Ver el siguiente cuadro)

GRAFICO N° 3.5
Proporcion de importaciones
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Fuente: Elaboracién propia en base a Calculos del CCl basados en estadisticas de UN COMTRADE
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Se observa a Venezuela y Chile como mercados de destino importantes para
Bolivia en la comercializacion de productos soyeros hasta el 2012, época en
la cual el primero se incorpora como miembro pleno del MERCOSUR vy sale
definitivamente de la CAN, notandose una disminucién en la cantidad

importada, y en el segundo una tendencia constante en el valor importado.

Aparece en el 2011 y nuevamente en el 2015 la India como un importador de
la soya boliviana, en cantidades muy escasas pero que le da una experiencia
muy valiosa al sector en el reto de captar nuevos mercados, y mas en un

mercado como el indio que posee una poblacién tan abundante.

Finalmente se hace notar la importancia progresiva que ha venido
representando el mercado andino en las exportaciones soyeras bolivianas
generando una especie de dependencia ante la concentracion de las
exportaciones al mencionado bloque que en los ultimos afos del estudio se ha
ubicado por encima del 90% (Ver Grafico N° 3.6). Es decir, el complejo soyero
boliviano mientras en el 2006 concentraba sus exportaciones soyeras en el
mercado andino en una proporcién cercana al 40% en los ultimos cuatro afos
ha logrado que su oferta exportable sea captada por dicho mercado en un
proporcion mayor al 90%, situacion que no es alarmante para Bolivia visto su
progresivo crecimiento en superficie, produccion, rendimiento y eficiencia de
la industria.
GRAFICO N° 3.6
Dependencia del Sector Soyero Boliviano del Mercado Andino
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Fuente: Elaboracién propia en base a Calculos del CCl basados en estadisticas de UN COMTRADE
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1.2. DESCRIPCION Y ANALISIS DEL SECTOR EXTERNO
SOYERO DEL MERCOSUR:

En el capitulo segundo de esta investigacion se hizo referencia al contexto
mundial de la soya, en el que se observé la importancia de Sudamérica y
especificamente del MERCOSUR en la produccion mundial de la soya y de
sus derivados el cual concentra mas del 52% de la produccion mundial,
superando de lejos a EEUU que si bien sigue siendo el mayor productor

individual, por region no lo es.

Sin lugar a dudas Brasil y Argentina poseen el liderato en la produccion y
exportacion de soya y derivados de la region suramericana, con una
agroindustria que genera mas de 30 billones ddlares en el primero y en el
segundo una cantidad cercana a los 20 (Ver Grafico N° 3.7). En el caso
paraguayo, uruguayo y boliviano se observa una participacién mas disminuida
debido a que son economias mas pequefas pero cuyos sectores soyeros
mantienen una importancia destacable dentro de su PIB.

GRAFICO N° 3.7
Exportaciones totales de los complejos soyeros de MERCOSUR y Bolivia
(Millones de USD)
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TABLA N° 3.2

Exportaciones totales de los complejos soyeros de MERCOSUR y Bolivia
(Millones de USD)

2007 2008 2009 | 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 2015
Argentina 13.624.487 | 16.634.414 | 13.021.934 | 17.351.914. | 19.859.596 | 17.388.610 | 18.879.332 | 19.120.453 | 17.785.850
Brasil 11.387.870 | 17.987.035 | 17.250.995 | 17.110.068 | 24.154.475 | 25.915.138 | 30.963.304 | 31.407.813 | 27.958.807
Paraguay 1.353.317 2.508.454 1.362.068 2.123.752 2.945.349 1.912.612 3.899.639 3.895.463 2.944.107
Uruguay 209.096 327.352 456.069 706.444 805.646 1.379.652 1.874.571 1.620.984 1.128.177
MERCOSUR | 26.574.770 | 37.457.255 | 32.091.066 | 37.292.178 | 47.765.066 | 46.596.012 | 55.616.846 | 56.044.713 | 49.816.941
Bolivia 405.628 505.409 559.637 565.042 679.757 989.261 1.193.280 1.084.483 796.084

Fuente: Elaboracion propia en base a Calculos del CCl basados en estadisticas de UN COMTRADE en Miles de
usD

De los datos revisados en el grafico anterior vale la pena destacar el
crecimiento porcentual en valor que ha experimentado el sector externo de la
soya del MERCOSUR, el cual ha crecido en un aproximado de 52% en un
lapso de 7 afios, al mostrar exportaciones totales por un valor de 26 billones
en 2007 hasta 56 billones en el 2014. Asimismo, llama la atencion el
crecimiento notable de los complejos soyeros de Uruguay y Paraguay que han
crecido en el mismo periodo de tiempo en un promedio de 87% y 65%,
respectivamente, superando incluso a Bolivia en los ultimos periodos. Sin
embargo, vale la pena revisar su composicion exportadora conforme a los

productos y volumen exportado por pais.

1.2.1. BRASIL
Es el segundo mayor exportador individual de grano de soya en el mundo el
cual en la ultima etapa de estudio registra exportaciones superiores a las 70
millones de toneladas métricas y un valor superior a los 30 billones de dolares,
mostrando un interesantisimo crecimiento de aproximadamente el 60%
tomando como afio base el 2007. Asimismo, se observa la existencia de un
aparato productivo bastante diverso e integral, con un alto nivel de

especializacion en la produccion y procesamiento de materia prima.
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GRAFICO N° 3.8
Exportaciones de soya de Brasil en volumen y valor
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Fuente: Elaboracion propia en base a Calculos del CCl basados en estadisticas de UN COMTRADE

El grano de soya lidera de lejos la lista de productos exportados del complejo
soyero brasilero, con un alto nivel de especializacion exportadora que supera
al resto de los productos en mas del 50%. No es coincidencia que sea conocido
Brasil como el granero del mundo cuya eficiencia productiva alcanza un
rendimiento promedio de 2,8 toneladas métricas por hectarea sembrada.

GRAFICO N° 3.9
Evolucién de la superficie, produccién y rendimiento de la soya
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En cuanto a este primer punto se observa que las exportaciones de grano de
soya en el 2007 alcanzaban las 23.733.775™, mientras que su produccion
total era de 57.857.200™, es decir, que en ese afno se exportaba un 41% de
lo que se producia, por ende el otro 59% se destinaba al consumo interno del
pais en cuestion, manteniéndose esa tendencia a lo largo de la serie de tiempo

estudiada en mayor o menor proporcion.
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El otro producto de mayor valor agregado es la torta de soya, el cual reporta

un crecimiento cercano al 58% en los 8 afios del estudio, seguido de la

industria aceitera que posee un valor exportado promedio de los 2 billones de

dolares.

China aparece como su principal comprador mundial captando mas del 40%

de su total exportado, seguido de paises europeos y asiaticos, o que muestra

una interesante capacidad para la insercidon internacional de sus productos

agroindustriales, asi como un interesante patron de industrializacion y calidad

en sus productos.

TABLA N° 3.3
Principales Mercados de Exportacion del Complejo Soyero Brasilero
| Importadores | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Mundo 11.387.870 | 17.987.035 | 17.250.995 | 17.110.068 | 24.154.475 | 25.915.138 | 30.963.304 | 31.407.813 | 27.958.807
China 3150203 | 6154178 | 6750556 | 7919861 | 11729840 | 12810977 | 17673784 | 17011626 | 15927452
Paises Bajos 1756330 | 2277821 1957166 | 1762726 2354616 2517975 | 3141084 | 2904000 | 1917971
Tailandia 485329 803554 710501 913610 1140895 1222505 | 1047164 1232338 | 1113673
Alemania 374249 891888 890881 576688 763765 1064503 845450 1121861 786527
Espafa 787968 1327305 | 1044474 942955 1441206 1283302 | 1174655 | 1314859 | 1063581
Iran, 578957 296625 227620 187330 322139 488656 427977 168930 421635
Francia 799772 1292070 | 1107129 853443 992677 1130551 826153 958511 753711
Corea 345296 461663 558099 472218 480857 479322 712400 610028 670212
Indonesia 126468 160335 148688 197102 112602 139147 295110 715812 775440
Rusia 75714 124931 0 163519 143078 73112 0 311548 236287
India 182970 190036 132289 71737 173573 363933 233298 366527 551938
Taipei Chino 60438 75715 216430 247487 482373 607792 529139 380625 378561
Eslovenia 63340 109072 183555 163364 198059 211278 233298 273693 283367
Japon 109292 215326 261052 216945 344331 389195 442587 350361 214094
1.2.2. ARGENTINA

GRAFICO N° 3.10
Exportaciones de soya de Argentina en valor y volumen
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Fuente: Elaboracion propia en base a Calculos del CCl basados en estadisticas de UN COMTRADE

En lo que respecta a la matriz exportadora del complejo soyero argentino se
observa que existe un alto nivel de desarrollo de su agroindustria,
especializandose en la exportacion de torta, seguidamente de aceite y grano,
y casi marginalmente de harina de soya. También se nota como el valor y el
volumen se ha mantenido relativamente estable a lo largo de la serie de tiempo

con algunas bajas pero no tan pronunciadas, que sin lugar a dudas

demuestran la existencia de un sélido y consolidado sector oleaginoso.

TABLA N° 3.4
Principales mercados de exportacion Argentina

Principales Mercados de Exportacion del Complejo Soyero Argentino

Importadores 2007 2008 ‘ 2009 2010 2011 2012 2013 2014
China 4.187.385 | 5.075.975 | 2.662.961 | 4.397.963 | 4.677.157 | 3.576.536 | 3.789.609 | 3.354.160 | 3.906.627
India 639.748 588.312 472.180 1.147.274 826.144 996.856 913.307 1.397.127 | 1.815.097
Vietnam 201.097 192.364 411.369 434.913 573.316 559.943 868.241 1.266.554 | 1.233.636
Egipto 285.382 571.135 262.535 631.829 1.022.342 361.192 670.018 647.261 754.552
Indonesia 316.647 301.785 521.220 636.558 890.458 1.302.683 | 1.258.652 943.699 693.076
Espafia 814.119 923.179 763.419 639.124 633.913 539.470 411.845 439.350 544.835
Argelia 282.687 298.143 268.615 411.030 640.150 396.968 644.793 622.786 530.276
Polonia 351.872 381.483 373.480 397.524 485.487 486.007 553.138 663.013 494177
Malasia 276.494 348.976 350.477 461.598 482.958 543.063 592.409 608.237 535.585
Italia 590.278 693.713 752.164 720.549 807.133 496.317 541.785 552.071 563.035
Mundo 13.602.364 | 16.608.601 | 12.989.748 | 17.317.985 | 19.834.142 | 17.363.895 | 18.843.682 | 19.094.801 | 17.771.327

Fuente: Elaboracion propia en base a Calculos del CCl basados en estadisticas de UN COMTRADE en Miles de USD

En cuanto a los principales mercados de exportacion de soya y derivados de
Argentina se observa la existencia de una evidente diversidad de mercados
conquistados, en donde la regién asiatica concentra cerca del 45% del total
exportado por un valor que supera los 7 billones de ddlares, seguidamente de
Europa, y algunos paises de Africa. No se observa una participacion
destacable de la region andina como destino de las exportaciones soyeras
argentinas, lo que no quiere decir que no exista, sin embargo, mas adelante
en el punto tres de este capitulo revisaremos la matriz importadora de la CAN
y mediremos el impacto de MERCOSUR en dicho bloque.
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GRAFICO N° 3.11
Evolucién de la superficie, produccién y rendimiento de la soya
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50,000,000 3,00

2,50
40.000.000
2,00
30.000.000
150 £
z

20.000.000 g
1,00

Toneladas y Hectareas

10.000.000 050

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
SUPERFICIE (Ha) 15981.264 = 16.387.438 = 16.771.003 = 18.130.800 = 18.764.850 = 17.577.320 = 19.418.824 = 19.252.552

PRODUCCION (t) 47482784 46238088 30993380 52675464 48888536 40100196 = 49.306200 = 53397.715
Fuente: FAOSTAT
RENDIMIENTO (t/Ha) 2,97 2,82 1,85 2,91 261 2,28 2,54 2,77

En el periodo estudiado se nota que el complejo soyero argentino ha
mantenido su eficiencia en el rendimiento del cultivo de la soya en un promedio
de 2,5 toneladas por hectarea, creciendo su frontera agricola en un 17 % en
los 8 afios revisados, y aumentando su produccién a un promedio de1,7%

anual.

1.2.3. PARAGUAY
Por su parte el complejo soyero paraguayo muestra un crecimiento constante
con un buen desempefio en sus exportaciones tanto en valor como en
volumen, notandose en los afos 2009 y 2012 la existencia de una caida
considerable en una proporcion poco menor del 50% del promedio en ocasion
de la sequia registrada en ese periodo que afectdé gran parte del aparato
productivo del pais. Sin embargo, desde 2010 a 2013 se nota el mayor auge
de las exportaciones salvo los dos afios comentados, en el que se registraron
exportaciones superiores a las 6 millones de toneladas, alcanzando un récord
importante en el 2013 con 7.546.120™ por un valor de 3,899 billones de
dolares. Ya en el aino 2015 se muestra un descenso en el valor exportado

como consecuencia de la baja en los precios del sector.
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GRAFICO N° 3.12
Exportaciones de Soya de Paraguay en valor y volumen
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Fuente: Elaboracion propia en base a Calculos del CCl basados en estadisticas de UN COMTRADE
Se observa al grano de soya como el principal producto de exportacion de
Paraguay, lo que representa alrededor del 70% del total exportado del
complejo soyero paraguayo. Seguidamente la torta con un desenvolvimiento
bastante respetable en cuanto a valor y volumen exportado en un promedio
anual de 8%. Las exportaciones de aceite hacen notar un salto cercano al 50%
en el periodo comprendido entre 2007 y 2015. En lo que respecta a la
exportacion de harina de soya se notan casi inexistentes registros.

Los mercados de destino del Complejo Soyero Paraguayo se concentran en
un 50% en el continente europeo con preeminencia en Rusia, Alemania, Italia,
Espana, Polonia y otros paises. Seguidamente aparece el continente
americano captando el 20% del total exportado, seguido del asiatico en el que
la India y Bangladesh participan del 10% exportado por Paraguay, llamando la
atencion la diversidad de mercados conquistados y las cantidades

comercializadas en el ultimo periodo del estudio.

48

2014

Aceite de soja "soya" Grano de soja, Harina de soja "soya

2015



TABLA N° 3.5

Principales Mercados de Exportacién Paragua
Importadores \ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Mundo 1353317 | 2508454 1362068 | 2123752 2945349 1912612 | 3899639 | 3895463 2944107
Rusia 0 0 0 186391 180950 172380 389622 441156 380610
Alemania 13970 136 0 178346 523081 398648 293138 49316 201302
India 22263 35580 55424 71082 36311 20813 57267 213414 186213
Italia 44495 42827 39054 236469 290171 171439 254910 252130 175452
Espafia 8186 122552 3112 144121 220280 118506 200002 59202 140526
Peru 89219 136604 90019 152611 163753 73370 144697 116008 137621
Argentina 358502 503462 211031 23572 15456 15119 130648 82842 132846
Polonia 1754 15317 18747 38223 9218 6720 42774 120695 128179
Brasil 60530 108698 107035 48534 24501 115463 98638 259866 117479
Paises Bajos 17997 146 39 227635 58602 13002 50742 408252 109157

Fuente: Elaboracion propia en base a Calculos del CCl basados en estadisticas de UN COMTRADE en Miles de USD

En cuanto al analisis del aparato productor paraguayo se observa que el

rendimiento del cultivo de soya ha tenido un promedio de 2,2 toneladas por

hectarea sembrada a pesar de las dos bajas registradas en ocasion de los

fendmenos climatologicos comentados, notandose a su vez que su produccion

ha crecido de manera sustancial en un promedio de 5% anual.

Evolucién de la superficie, producciéon y rendimiento de la soya
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1.2.4URUGUAY

GRAFICO 3.14

Exportaciones de soya de Uruguay en valor y volumen
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Fuente: Elaboracion propia en base a Calculos del CCl basados en estadisticas de UN COMTRADE

De la revision de los graficos anteriores se nota el nivel de especializacion de

las exportaciones uruguayas en el grano de soya, notandose casi inexistente

el resto de los productos, observandose a su vez el crecimiento continuo y

constante de las exportaciones con un pico en el aino 2013 que alcanzé un

récord de 3,6 millones de TM, con un valor cercano a los 1.900 millones de

dolares. En 2014 las exportaciones en toneladas métricas disminuyeron

moderadamente junto con el valor exportado, permaneciendo en torno a los

3,3 millones de toneladas en el afio siguiente.

TABLA N° 3.6
Principales Mercados de Exportacion Uruguay

| Importadores 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zona franca 171.796 | 261.510| 390.237 | 453.206 | 497.170 762.093 854.969 884.397 720.064
China 12.560 33.192 50.870 | 143.643 | 225.011 457.896 647.343 514.672 282.250
Alemania 0 0 0 46.679 11.451 11.806 50.544 0 35.359
Paises Bajos 0 0 0 5.029 28.313 0 51.884 0 20.889
Turquia 0 11.444 0 7.650 0 0 6.880 0 11.601
EEUU 64 0 6.763 4.337 5.808 8.976 6.670 4.828 7.186
Argentina 3.856 8.516 0 0 9 28 0 13 0
Grecia 0 0 0 3.900 0 0 13.037 0 0
Mundo 209.096 | 327.352 | 456.069 | 706.444 | 805.646| 1.379.652 | 1.874.571| 1.620.984 | 1.128.177

Los mercados a los cuales se destina la produccion uruguaya de soya

corresponde a la region americana en una proporcion de 64%, seguida de
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China con 25% y en menor proporcion a paises como Alemania, Paises Bajos,
Turquia y Estados Unidos, en la forma de grano como se indico

precedentemente.

El rendimiento del cultivo de soya se ubica en una proporcién de 2,12
toneladas por hectarea, la cual después de haber presentado dificultades
desde el ano 2008 empieza a recuperarse en el 2012. Asimismo, se nota que
la superficie sembrada y la produccién total ha venido desarrollando un
crecimiento anual de 9% teniendo como afio base el 2007.

GRAFICO N° 3.15
Evolucion de la superficie, produccion y rendimiento de la soya Uruguaya

3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000

1.000.000 —

Toneladas y Hectareas

500.000

2014
SUPERFICIE (Ha) 366.535 461.900 577.800 848.800 862.100 883.700 1.050.000 1.321.400
E==PRODUCCION (t) 814.920 772.900 1.028.600 1.793.000 1.541.000 2.112.200 2.765.000 = 3.162.800
RENDIMIENTO (t/Ha) 2,22 1,67 1,78 2,11 1,79 239 2,63 239 Fuente: FAOSTAT

2. MEDICION DE LA COMPETITIVIDAD DE LOS SECTORES SOYEROS
DE BOLIVIAY MERCOSUR

Como se comentd anteriormente, la competitividad en el comercio
internacional se centra en dos parametros fundamentales; a saber, la posicidn
relativa de los costes y la capacidad de penetrar eficientemente en
determinados mercados, bajo una Optica de mantenimiento de costos de

produccion bajos.

Bajo dicha oOptica vale la pena en la primera parte de este punto hacer el
ejercicio de identificar el costo relativo promedio de las mercancias estudiadas;
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y en segundo término referirse a las metodologias de célculo de los indices de
competitividad referidos a la Ventaja Comparativa Revelada, Especializacion
Importadora y Complementariedad Comercial, a los fines de determinar
comparativamente el potencial de creacibn de comercio y de
complementariedad de los sectores soyeros de Bolivia y MERCOSUR, en

relacion a la Comunidad Andina.

2.1. COMPARATIVO DE PRECIOS RELATIVOS PROMEDIO DE LOS
PRODUCTOS DE LOS COMPLEJOS SOYEROS DE MERCOSUR Y
BOLIVIA

El Costo Relativo Promedio (CRP) de las mercancias estudiadas se obtuvo de
la aplicaciéon de la operacién aritmética de division de las variables relativas al
valor y al volumen total exportado anualmente del producto en base a las
estadisticas de comercio internacional obtenidas del aplicativo TRADEMAP,
partiendo de que todas las mercancias tienen la misma calidad, pero distintos
costos de exportacion, en donde el minimo costo tiene mayores posibilidades
de insertarse mejor y mas eficientemente en los mercados internacionales que
el resto.

A los efectos de simplificar la interpretacion de los datos presentados se
procedi6 a clasificar tres (3) periodos de tiempos:
* Primera Etapa (2007-2009)

* Segunda Etapa (2010-2012)
* Tercera Etapa (2013-2015)

Asimismo, se procedié a resaltar a los tres primeros paises con menores

Costos Relativos Promedio, a los fines de visualizar el comportamiento relativo
de los precios de exportacion de productos soyeros.

52



2.1.1 Cotizacion Promedio del Aceite de Soya de MERCOSUR y
BOLIVIA (VALOR/VOLUMEN)

TABLA N° 3.7
Costos Relativos Promedio Mercosur y Bolivia
Exportadores 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Argentina 690 990 735 844 | 1177 | 1.144 | 959 854 681
Brasil 734 | 1.153 | 774 864 | 1.219 | 1.179 | 1.003 | 866 691
Paraguay 721 1.172 | 803 880 | 1.178 | 1.128 | 901 763 637
Uruguay 1.000 0 759 836 | 1.533 0 1.371 | 1.095 |1.189

Bolivia 698 | 1.167 | 795 852 | 1.199 | 1.137 | 924 806 | 662

Verde = Producto con menor costo relativo promedio
AMARILLO = 2do Producto con menor costo relativo promedio
NARANJA = 3er Producto con menor costo relativo promedio

En lo que respecta al costo promedio relativo del aceite de soya, el menor
costo ha variado constantemente entre los paises objeto de estudio, sin
embargo, se nota que en la primera etapa Argentina, Brasil y Bolivia poseian
el liderazgo en cuanto a costos relativos mas bajos; en la segunda etapa sigue
Argentina en el liderazgo acompanada de Uruguay, Bolivia y Paraguay,
manteniendo estas ultimas precios promedios relativos mas bajos hasta el afo
2015 en la que se entiende como la tercera etapa (2013-2015).

GRAFICO N° 3.16
Cotizacion promedio del aceite de soya Mercosur y Bolivia
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Fuente: Elaboracion propia
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2.1.2Cotizacion Promedio del Grano de Soya de MERCOSUR y
BOLIVIA (VALOR/VOLUMEN)
TABLA N° 3.8

Cotizacion promedio del grano de soya Mercosur y Bolivia
Argentina 290 | 391 | 390 | 366 | 505 | 518 | 525 | 507 | 367
Brasil 283 | 447 | 400 | 380 | 495 | 531 | 533 | 509 | 386
Paraguay 252 | 403 | 370 | 339 | 449 | 501 | 494 | 476 | 348
Uruguay 271 | 404 | 418 | 358 | 474 | 538 | 532 | 510 | 370
Bolivia 261 | 424 | 377 | 379 | 483 | 528 | 452 | 489 | 483

Verde = Producto con menor costo relativo promedio
AMARILLO = 2do Producto con menor costo relativo promedio
NARANJA = 3er Producto con menor costo relativo promedio

En la primera etapa figura Paraguay, Argentina y Bolivia con los menores
precios relativos de aceite de soya; en la segunda aparece Uruguay,
manteniendo su posicion también Argentina y Paraguay. En la tercera vuelve

aparecer Bolivia acompafiada de sus dos primeros socios.

Noétese que Paraguay en las tres etapas mantuvo su posicion de lider debido
a su alto nivel de especializacion de cosecha del grano de soya. En el caso
boliviano se nota que no es su fuerte, sin embargo; mantiene precios
interesantes y competitivos.

GRAFICO N° 3.17
Cotizacion promedio del grano de soya Mercosur y Bolivia
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2.1.3 Cotizacion Promedio de la Torta de Soya de MERCOSUR y
BOLIVIA (VALOR/VOLUMEN)

TABLA N°3.9
Cotizacion promedio de la torta de soya Mercosur y Bolivia

Exportadores 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Argentina | 221 | 306 | 373 | 328 | 369 | 441 | 483 | 480 | 363

Brasil 237 | 355 | 375 | 345 | 397 | 462 | 509 | 510 | 393
Paraguay 223 | 357 | 353 | 319 | 391 | 395 | 475 | 471 | 362
Uruguay 0 0 0 0 486 0 0 471 | 380

Bolivia 223 | 335 | 346 | 313 | 365 | 420 | 429 | 428 | 330
Verde = Producto con menor costo relativo promedio
AMARILLO = 2do Producto con menor costo relativo promedio
NARANJA = 3er Producto con menor costo relativo promedio

Se observa que en todo el periodo de tiempo Bolivia aparece con el primer o
segundo lugar en cuanto a costo menor relativo, debido al alto indice de
especializacion de sus exportaciones de torta de soya que la hace altamente

competitiva internacionalmente.

También se nota las potencialidades del complejo aceitero argentino y
paraguayo, sin menoscabar, la cercania de los precios brasileros.

GRAFICO N°3.18
Cotizacion promedio de la torta de soya Mercosur y Bolivia
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2.1.4 Cotizacion Promedio de la Tonelada de Harina de Soya de
MERCOSUR y BOLIVIA (VALOR/VOLUMEN)

TABLA N° 3.10
Cotizacion promedio de la harina de soya Mercosur y Bolivia

Exportadores 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Argentina SO SD SD SD S/ID S/D S/D S/D S/D
Brasil__| 563 | 771 | 760 | 900 935
Paraguay [ 0] SO SD S SD S/D
Uruguay S/D SbD S/Ib S/b S/D S/D S/D S/D S/D
Bolivia 285 | 460 | 380 | 393 | 502

Producto con menor costo relativo promedio
AMARILLO = 2do Producto con menor costo relativo promedio
SBESin datos

De los datos encontrados y procesados en ocasion de la presente
investigacion, se evidencia la presencia de competitividad por precio en torno
a la harina de soya de Bolivia, sin embargo, pudo verificarse que la harina es
el producto menos comercializado en todos los sectores soyeros de Bolivia y

MERCOSUR.

GRAFICO N°3.19
Cotizacion promedio de la harina de soya Mercosur y Bolivia
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2.2. INDICES DE COMPETITIVIDAD

Como se menciono en el marco teorico la medicion de la competitividad en el
comercio internacional se analiza en gran parte a través de la construccion de
indicadores en base a la informacion derivada del estudio de los principales
productos de exportacion e importacion de una economia. Es asi, que en aras
de conocer las caracteristicas de cada uno de ellos con relacion al desempeio
del comercio exterior, se aplicaran metodologias de calculo de los indicadores

de competitividad mas utilizados, a saber:

1. Indice de Ventaja Comparativa Revelada (IVCR)
Xh

IVCR = 4

Mw
Mw

2. indice de Especializacion Importadora (IEI)

3. indice de Complementariedad Comercial (ICC)
ICC=IVCR =* IEI

Xy Mj
X M
CC=2 & Mo
My My
My My

Es importante aclarar que en la aplicacion de la metodologia de calculo de los
indices descritos se toman como exportadores a los paises miembros de
MERCOSUR, asi como a Bolivia; y respecto a las importaciones al mercado
andino, tomando en cuenta sus resultados comparativamente conforme al
desglose de cuatro productos de los complejos soyeros comentados en la

primera parte de este capitulo.
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2.2.1 COMPARATIVOS DE RESULTADOS DE LOS CALCULOS DE LOS
iINDICES DE COMPETITIVIDAD DE LOS SECTORES SOYEROS DE
BOLIVIA Y MERCOSUR POR PRODUCTO EN RELACION AL MERCADO
ANDINO

2.2.1.1 Torta de Soya

De los resultados obtenidos en ocasién del célculo de los indices de Ventaja
Comparativa Revelada de la Torta de Soya se nota que a lo largo de la linea
de tiempo existe un desempefio adecuado en la exportacion a favor de
Argentina, Paraguay y Bolivia de manera sostenida para los dos primeros y en
el caso de Bolivia con un interesante crecimiento en la ultima etapa del analisis.
Estos datos no discrepan mucho con las tendencias mostradas y analizadas
en el punto uno de este capitulo, en donde Argentina y Bolivia muestran un
nivel interesante de especializacion en la exportacion de la Torta de Soya.

GRAFICO N°3.20
indice de Ventaja Comparativa Revelada Torta de soya
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TABLA N° 3.11
indice de Ventaja Comparativa Revelada Torta de soya

Pais o Regi6n 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Bolivia 12,45759 | 9,749624 | 13,390336 | 11,64266 | 11,20068 | 11,603532 | 13,287661 | 13,521901 | 14,815211

Argentina 27,37668 | 20,25830 | 26,942142 | 23,37009 | 22,76970 | 22,697325 | 24,583568 | 29,048163 | 29,128758

Brasil 4,813311 | 4,289978 | 5,532329 | 4,616375 | 4,355691 | 4,975949 | 4,868715 | 5,186190 5,175062
Paraguay 26,74020 | 23,38878 | 21,46656 | 9,592936 | 9,823523 | 4,880545 | 17,14568 | 19,345739 | 18,545188
Uruguay 0,000000 | 0,000000 | 0,000000 | 0,000000 | 0,000451 | 0,000000 | 0,000000 | 0,002278 0,137476

Venezuela 4,691420 | 1,263563 | 1,214315 | 0,941872 | 0,846524 | 0,377868 | 1,866771 | 2,641801 4,078983

MERCOSUR 9,962729 | 6,600277 | 8,837257 | 7,422682 | 6,903560 | 7,045090 | 7,567349 | 8,708622 9,243957

Fuente: Elaboracion propia
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Asimismo, se observa que los indicadores de todos los paises analizados son
positivos, unos con mas ventaja comparativa revelada que otros, situacion que
no excluye la existencia de condiciones de competitividad en cada uno de los
paises objetos de analisis. En cuanto al caso boliviano se percibe la existencia
de Ventajas Comparativas Reveladas por encima del promedio del
MERCOSUR, y por ende se muestra un buen desempeno comparativo en la
comercializacién internacional de este producto.

GRAFICO N°3.21
indice de especializacién importadora de torta de soya
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Fuente: Elaboracion propia

TABLA N° 3.12
indice de especializacién importadora de torta de soya

Pais o

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Region
Bolivia 2,33545 | 2,36200 | 2,58792 | 2,42879 | 2,39571 | 2,62266 | 2,74207 | 2,79484 | 2,66861

Argentina 2,35450 | 1,88933 | 2,21837 | 1,87269 | 1,73211 | 1,80381 | 1,81298 | 1,78720 | 1,80408
Brasil 2,31755 | 1,84799 | 2,19505 | 1,85916 | 1,71800 | 1,79117 | 1,79796 | 1,77542 | 1,79400
Paraguay 2,33295 | 1,86473 | 2,21447 | 1,87870 | 1,73825 | 1,80946 | 1,81802 | 1,79220 | 1,80956
Uruguay 2,33424 | 1,86567 | 2,21526 | 1,87970 | 1,73915 | 1,81006 | 1,81873 | 1,79300 | 1,81012
Venezuela | 2,35740 | 1,88417 | 2,23807 | 1,89888 | 1,75759 | 1,82812 | 1,84122 | 1,81051 | 1,82419
MERCOSUR | 2,35674 | 1,88607 | 2,21507 | 1,86748 | 1,72521 | 1,79691 | 1,81028 | 1,78313 | 1,79786

En cuanto al resultado de los indices de Especializacién Importadora de Torta
de Soya en la CAN se observa que Bolivia a partir del afilo 2008 comienza a
ubicarse con un coeficiente mayor al promedio mercosuriano, derivado de la

larga trayectoria de especializacion de sus exportaciones en el mercado
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analizado y por supuesto de las bondades arancelarias que goza, mientras
que del resto de los paises mantienen su tendencia positiva en la misma

proporcion.

Del cruce de informacion con el punto uno de este capitulo, se desprende el
alto porcentaje de importaciones que tienen Colombia y Peru de torta de Soya
en una Proporcion de 77% y 53%, respectivamente, dejando en evidencia la

orientacion importadora de sus economias en este rubro.

GRAFICO N°3.22
indice de Complementariedad Comercial de torta de soya
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Fuente: Elaboracion propia

TABLA N° 3.13
indice de Complementariedad Comercial de torta de soya

Pais o Region 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Bolivia 29,09 23,03 34,65 28,28 26,83 30,43 36,44 37,79 39,54
Argentina 64,46 38,27 59,77 43,76 39,44 40,94 44,57 51,91 52,55
Brasil 11,16 7,93 12,14 8,58 7,48 8,91 8,75 9,21 9,28
Paraguay 62,38 43,61 47,54 18,02 17,08 8,83 31,17 34,67 33,56

Uruguay 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00078 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00409 | 0,24885

Venezuela 11,05953 | 2,38077 | 2,71773 | 1,78850 | 1,48784 | 0,69079 | 3,43714 | 4,78300 | 7,44084

MERCOSUR | 23,47959 | 12,44860 | 19,57512 | 13,86169 | 11,91010 | 12,65941 | 13,69902 | 15,52858 | 16,61930

En lo que respecta a la complementariedad comercial de la exportacion de
Torta de Soya a la CAN se observa que todos los paises a excepcion de
Uruguay poseen posibilidades de desarrollo de un intercambio comercial
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significativo en este rubro, notdandose amenazante la superioridad de
Argentina y Paraguay en mas de 50% respecto a Bolivia. Sin embargo no hay
que dejar a un lado el hecho de que estos dos tienen comprometidas sus

excedentes a mercados extra regionales en mayor proporcion.

2.2.1.2 Aceite de Soya

GRAFICO N°3.23
indice de Ventaja Comparativa Revelada Aceite de soya
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Fuente: Elaboracion propia

TABLA N° 3.14
indice de Ventaja Comparativa Revelada de aceite de soya

Bolivia 7,58296 | 6,21501 | 6,38564 | 6,85357 | 7,84005 | 6,63650 | 6,03548 | 5,99701 | 7,41838
Argentina | 21,04710| 13,91185| 10,91068 | 11,79470 | 11,89047 | 9,95434 | 9,43020 | 8,50921 | 11,48753
Brasil 2,79927 | 2,62568 | 1,48639 | 1,31825 | 1,62771 |1,56272|0,97982 | 0,83688 | 1,02598
Paraguay |19,34301 | 21,49949 | 11,98226 | 6,67111 | 6,98408 | 3,52032 | 8,68489 | 8,40425 | 9,12565
Uruguay 0,11701 | 0,06639 | 0,06914 | 0,05834 | 0,05081 | 0,04273 | 0,03902 | 0,03928 | 0,18252
Venezuela | 3,39362 | 1,16150 | 0,67781 | 0,65500 | 0,60184 | 0,27255 | 0,94559 | 1,14766 | 2,00717
MERCOSUR | 7,03147 | 4,42158 | 3,19191 | 3,20090 | 3,26405 | 2,76503 | 2,43976 | 2,21736 | 3,05079

Del analisis de los indices de Ventaja Comparativa Revelada para el Aceite de
Soya se observa que el aparato exportador de Argentina y Paraguay pareciese
poseer mayor ventaja que el resto de sus socios, incluso que Bolivia. Sin
embargo, se evidencia que esta ultima se ubica desde el afio 2008 por debajo
del promedio MERCOSUR momento en el cual tanto su valor como el volumen
exportado empieza a crecer a un ritmo acelerado conforme a los datos

observados en el andlisis de los flujos comerciales.
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El caso paraguayo genera cuestionamientos ya que muestra un nivel
interesante de competitividad comparativa revelada en el aceite de soya,
cuando dentro de su matriz exportadora se observdo gran nivel de
especializacion en la exportacion y produccién de grano mas no de aceite, lo
que puede interpretarse como una posibilidad cierta de especializacion futura
de su aparato exportador.

GRAFICO N°3.24
indice de Especializacién Importadora de aceite de soya
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TABLA N° 3.15

indice de Especializaciéon Importadora de Aceite de soya
Paiso Region | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Bolivia 1,64177 | 1,94619 | 1,43309 | 1,72008 | 1,87985 | 1,72909 | 1,50521 | 1,35565 | 1,35769
Argentina 1,65517 | 1,55673 | 1,22845 | 1,32624 | 1,35914 | 1,18923 | 0,99520 | 0,86689 | 0,91785
Brasil 1,62919 | 1,52266 | 1,21554 | 1,31666 | 1,34807 | 1,18090 | 0,98696 | 0,86118 | 0,91272

Paraguay 0,09160 | 0,06055 | 0,09175 | 0,07736 | 0,04513 | 0,04212 | 0,05115 | 0,04625 | 0,03611
Uruguay 1,64092 | 1,53723 | 1,22673 | 1,33121 | 1,36467 | 1,19335 | 0,99836 | 0,86971 | 0,92092
Venezuela 1,65720 | 1,55248 | 1,23936 | 1,34479 | 1,37913 | 1,20526 | 1,01070 | 0,87820 | 0,92808
MERCOSUR | 1,65674 | 1,55404 | 1,22662 | 1,32255 | 1,35373 | 1,18468 | 0,99372 | 0,86492 | 0,91468

En lo que respecta a la especializacion importadora de la CAN de productos
de los complejos soyeros objeto de estudio, se puede notar la posicion
destacada de Bolivia a partir del afio 2008 mantenida hasta el fin de la linea

de tiempo, generada tal vez a raiz de la gran experiencia que tiene la nacion
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altiplanica en la comercializacion de productos en el mercado andino y en

especial de la soya y derivados.

Asimismo, se observa que la tendencia en el resto de los paises es similar,
salvo el caso paraguayo que muestra un bajo nivel de especializacion
importadora con el bloque andino.

GRAFICO N°3.25
indice de Complementariedad Comercial Aceite de soya
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TABLA N° 3.16
indice de Complementariedad Comercial de aceite de soya

Pais o Region | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Bolivia 12,45 12,10 9,15 11,79 14,74 11,48 9,08 8,13 10,07
Argentina 34,84 21,66 13,40 15,64 16,16 11,84 9,38 7,38 10,54
Brasil 4,56 4,00 1,81 1,74 2,19 1,85 0,97 0,72 0,94
Paraguay 31,72 33,03 14,69 8,88 9,53 4,20 8,67 7,31 8,40
Uruguay 0,19 0,10 0,08 0,08 0,07 0,05 0,04 0,03 0,17
Venezuela 5,62 1,80 0,84 0,88 0,83 0,33 0,96 1,01 1,86
MERCOSUR 11,65 6,87 3,92 4,23 4,42 3,28 2,42 1,92 2,79

En cuanto a la complementariedad de los paises del MERCOSUR en la
comercializacién de aceite de soya en el mercado andino se muestra un
liderazgo considerable por parte de Argentina y Paraguay, que puso en tension
a Bolivia en el inicio de la linea de tiempo estudiada pero que mientras pasaba
el tiempo asumia una posicion mas complementaria y competitiva que sus

socios paraguayos y argentinos.

63



2.2.1.3Harina de Soya
GRAFICO N°3.26

Indice de Ventaja Comparativa Revelada
Boliviay Mercosur (desagregado) respecto a la Comunidad Andina de
Naciones
Harina de Soya
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TABLA N° 3.17
indice de Ventaja Comparativa Revelada de harina de soya
Pais o Regién = 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 2015

Bolivia 1,22387 | 0,92787 | 1,30455 | 1,23855 | 0,76788 | 0,61480 | 0,80487 | 0,73649 | 0,68478
Argentina 0,00116 | 0,00001 | 0,00007 | 0,00239 | 0,00231 | 0,00606 | 0,00811 | 0,03221 | 0,03214
Brasil 0,00287 | 0,00062 | 0,00016 | 0,00004 | 0,00004 | 0,00002 | 0,00004 | 0,00014 | 0,00009

Paraguay 0,00000 | 0,12627 | 0,30281 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,03370 | 0,00000
Uruguay 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000
Venezuela 0,00000 | 0,00682 | 0,01713 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00460 | 0,00000
MERCOSUR | 0,00157 | 0,00109 | 0,00125 | 0,00109 | 0,00092 | 0,00083 | 0,00078 | 0,00075 | 0,00085

El cuadro anterior muestra una evidente ventaja comparativa a favor de Bolivia
en la produccién y comercializacion de harina de soya, pese a los escasos
volumenes registrados por el resto de sus socios. Es valido destacar la
posicion boliviana de industrializacion de la materia prima ya sea en forma de
aceite, torta o harina.

GRAFICO N°3.27
indice de Especializaciéon Importadora de harina de soya
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TABLA N° 3.18
indice de Especializaciéon Importadora de harina de soya

Pais o Region 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Bolivia 0,09170| 0,07669 | 0,10722 | 0,10001 | 0,06220 | 0,06105 | 0,07714 | 0,07213 | 0,05325
Argentina 0,09245| 0,06134 | 0,09191 | 0,07711 | 0,04497 | 0,04199 | 0,05100 | 0,04613 | 0,03600
Brasil 0,09100 | 0,06000 | 0,09094 | 0,07655 | 0,04461 | 0,04170 | 0,05058 | 0,04582 | 0,03580
Paraguay 0,09160 | 0,06055 | 0,09175 | 0,07736 | 0,04513 | 0,04212 | 0,05115 | 0,04625 | 0,03611
Uruguay 0,09165 | 0,06058 | 0,09178 | 0,07740 | 0,04516 | 0,04214 | 0,05117 | 0,04628 | 0,03612
Venezuela 0,09256 | 0,06118 | 0,09273 | 0,07819 | 0,04563 | 0,04256 | 0,05180 | 0,04673 | 0,03640
MERCOSUR 0,09254 | 0,06124 | 0,09177 | 0,07689 | 0,04479 | 0,04183 | 0,05093 | 0,04602 | 0,03587

En el caso del indice de especializacién importadora de la CAN en relacién a
la Harina de Soya, se observa una tendencia similar y constante de todos los
paises objeto de estudio, salvo en el 2009 en donde Bolivia se separa de la
tendencia y se destaca frente al resto.

Asimismo, se observa de los resultados obtenidos del calculo del indice de
Complementariedad Comercial que Bolivia se destaca de lejos del resto de
paises, mostrando un alto nivel de posibilidades de seguir creando comercio
con la Comunidad Andina en este producto.

GRAFICO N°3.28
indice de Complementariedad Comercial de la Harina de Soya
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TABLA N° 3.19

indice de Complementariedad Comercial de harina de soya
Paiso Region | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Bolivia 0,11223 | 0,07116 | 0,13988 | 0,12386 | 0,04776 | 0,03754 | 0,06209 | 0,05312 | 0,03646
Argentina 0,00011 | 0,00000 | 0,00001 | 0,00018 | 0,00010 | 0,00025 | 0,00041 | 0,00149 | 0,00116
Brasil 0,00026 | 0,00004 | 0,00001 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00001 | 0,00000
Paraguay 0,00000 | 0,00765 | 0,02778 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00156 | 0,00000
Uruguay 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000
Venezuela 0,00000 | 0,00042 | 0,00159 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00022 | 0,00000
MERCOSUR | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000

2.2.1.4 Grano de Soya

Como se ha demostrado en parrafos anteriores el liderazgo mundial en la
produccion de soya lo posee Sudamérica, especificamente Argentina y Brasil,
sin embargo, su intensa dinamica productiva y su alto nivel de especializacion
se ha caracterizado por mantener su frontera agricola estable vista la

inmensidad y solidez de sus aparatos productivos.

Los nuevos actores en este rubro son Paraguay, Uruguay y en menor medida
Bolivia, tal cual se evidencia en los siguientes cuadros en donde el primero
muestra indices de ventaja comparativa revelada en la comercializacion de
grano de soya por encima del promedio, que la hace mas competitiva que la
del resto sin que eso signifique que exporte mayor volumen, pero como se
evidencio en el punto 2.1.2 de este capitulo su eficiencia también se manifiesta
en los costos de venta.
GRAFICO N°3.29

Indice de Ventaja Comparativa Revelada
Bolivia y Mercosur (desagregado) respecto a la Comunidad Andina de
Naciones
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TABLA N° 3.20
indice de Ventaja Comparativa Revelada grano de soya

Pais o Regidn 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Bolivia 0,94479 | 1,32567 | 1,86036 | 0,70362 | 0,45950 | 3,57836 | 5,72501 | 1,83330 | 0,09573
Argentina 16,3605 | 13,0234 | 5,60551 | 14,2197 | 12,5042 | 7,35454 | 9,43216 | 9,26681 | 12,8575
Brasil 10,9212 | 10,7676 | 13,7617 | 10,8019 | 12,4812 | 13,0130 | 16,3623 | 17,2444 | 18,6548
Paraguay 80,3694 | 65,3483 | 46,2123 | 47,4271 | 58,3230 | 40,1533 | 46,6091 | 40,2688 | 32,6783
Uruguay 12,1904 | 10,8238 | 15,6845 | 20,4774 | 20,1750 | 29,2976 | 36,3352 | 29,7805 | 25,0805
Venezuela 14,1003 | 3,53040 | 2,61413 | 4,65658 | 5,02588 | 3,10880 | 5,07466 | 5,49901 | 7,18754
MERCOSUR | 12,4253 | 9,52240 | 9,74152 | 10,2730 | 10,8802 | 9,90916 | 12,8865 | 13,5263 | 15,7587

Respecto a la Especializaciéon Importadora de la CAN en torno a la captacion

de grano, se evidencia una tendencia constante de posibilidades de todos los

paises estudiados de entrar al mercado andino, sin embargo, en el 2008 se

empieza a mostrar a Bolivia con ventajas de entrada en dicho mercado frente

al resto que perdura en mayor proporcion en la parte final de la linea de tiempo.

] GRAFICO N°3.30
Indice de Especializacion Importadora del Grano de Soya
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Pais o Region 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Bolivia 0,72887| 0,53843 | 0,57057 | 0,53167 | 0,44440 | 0,45062 | 0,56761 | 0,69274 | 0,78713
Argentina 0,73482| 0,43068 | 0,48909 | 0,40994 | 0,32130| 0,30993 | 0,37529 | 0,44298 | 0,53213
Brasil 0,72329| 0,42126 | 0,48395 | 0,40698 | 0,31868 | 0,30776 | 0,37218 | 0,44006 | 0,52915
Paraguay 0,72809 | 0,42507 | 0,48823 | 0,41126 | 0,32244 | 0,31090 | 0,37633 | 0,44422 | 0,53374
Uruguay 0,72850| 0,42528 | 0,48841 | 0,41147 | 0,32261 | 0,31100 | 0,37648 | 0,44442 | 0,53391
Venezuela 0,73572 0,42950 | 0,49344 | 0,41567 | 0,32603 | 0,31410 | 0,38113 | 0,44876 | 0,53806
MERCOSUR 0,73552| 0,42994 | 0,48836 | 0,40880 | 0,32002 | 0,30874 | 0,37473 | 0,44197 | 0,53029

En cuanto a las posibilidades de crear comercio complementario se muestra a

Paraguay, Uruguay, Brasil y Argentina como los lideres tras sus altos niveles
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de especializacién productiva y exportadora de materia prima. En el caso de
Bolivia es importante recordar que gran parte de su produccion de soya es
dirigida al mercado interno y su excedente al externo.

GRAFICO N°3.31
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Bolivia y Mercosur (desagregado) respecto ala Comunidad Andina de Naciones
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Fuente: Elaboracion propia

TABLA N° 3.22
indice de Complementariedad Comercial de grano de soya

Pais o Regi6n 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Bolivia 0,69 0,71 1,06 0,37 0,20 1,61 3,25 1,27 0,08
Argentina 12,02 | 561 2,74 5,83 4,02 2,28 3,54 4,11 6,84
Brasil 7,90 4,54 6,66 4,40 3,98 4,00 6,09 7,59 9,87
Paraguay 58,52 | 27,78 | 22,56 | 19,50 | 18,81 | 12,48 | 17,54 | 17,89 | 17,44
Uruguay 8,88 4,60 7,66 8,43 6,51 9,11 | 13,68 | 13,24 | 13,39
Venezuela 10,37 | 1,52 1,29 1,94 1,64 0,98 1,93 2,47 3,87
MERCOSUR 9,14 4,09 4,76 4,20 3,48 3,06 4,83 5,98 8,36

3. ANALISIS DE CRECIMIENTO DEL MERCADO ANDINO PARA LA
SOYA Y DERIVADOS.

La Comunidad Andina capta no mas del 3% de las importaciones mundiales
de soya y derivados. Esto significa un valor aproximado de 2 billones de
ddlares de un total de 100 billones importados, teniendo por tanto el mercado
andino una presencia reducida pero importante en lo que respecta al comercio

internacional.

En el siguiente grafico se observa un crecimiento sostenido del mercado

andino en la importacion de soya y derivados en una proporcion de 46% entre
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los afios 2007 y 2015, con algunas bajas pero con una tendencia creciente, en
donde la torta de soya se muestra como el principal producto importado,
seguido del aceite, grano y de manera muy marginal la harina de soya.

GRAFICO N°3.32
Importaciones de Soya y Derivados de la Comunidad Andina
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TABLA N° 3.23
Importaciones de soya de la Comunidad Andina

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Aceite 438312 731415 489452 660502 859476 864873 790379 744847 662403
Grano 194.591 | 202.351 194.869 | 204.160 | 203.180 | 217.718 | 290.595 | 376.435 | 378.264
Harina 24.482 28.822 36.620 38.402 28.439 30.539 40.507 39.632 25.980
Tortas 623.506 | 887.686 | 883.865 | 932.645 | 1.095.330 | 1.311.828 | 1.439.850 | 1.535.590 | 1.301.989
Total 1.280.891 | 1.850.274 | 1.604.806 | 1.835.709 | 2.186.425 | 2.424.958 | 2.561.331 | 2.696.504 | 2.368.636

En cuanto a los proveedores se nota el liderazgo de los paises del
MERCOSUR en el suministro de productos proveniente del complejo soyero
en una proporcion cercana al 50% hasta el afo 2012, momento en el cual
Bolivia empieza a aparecer como lider en el suministro de dichos productos,

desplazando de manera considerable a los paises del Mercosur.
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GRAFICO N°3.33
Principales proveedores de la Comunidad Andina
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Fuente: Elaboracion propia en base a Calculos del CCl basados en estadisticas de UN COMTRADE

En el ano 2015 se observa un cambio importante en las proporciones
analizadas a raiz de que Estados Unidos logra desplazar a Bolivia y a los
paises del MERCOSUR en el suministro de los productos soyeros,
seguramente como consecuencia de las preferencias arancelarias alcanzadas
a través de la celebracion de los Tratados de Libre Comercio de EEUU con
Pera y Colombia, situacion que deberia generar alerta en el sector soyero
sudamericano y propiciar acciones y estrategias para evitar la pérdida del

mercado andino por un pais extra regional.

En este punto es menester dejar en claro que la matriz importadora de la CAN
desde los EEUU se concentra en una alta proporcion en la torta, seguida de
grano y como ultimo de aceite, duplicando los valores de Bolivia en el primero

y en el segundo, pero no en lo que respecta al aceite.
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GRAFICO N°3.34
Importaciones de Soya y Derivados de la Comunidad Andina desde
EEUU y Bolivia
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4. DIAGNOSTICO DE LOS ACTORES INVOLUCRADOS E
IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES, AMENAZAS Y
PERSPECTIVAS DEL SECTOR SOYERO BOLIVIANO.

En el marco de la presente investigacion se realizé un acercamiento con los
distintos actores involucrados en la dinamica soyera de Bolivia tanto en el
ambito publico como privado, contactandose a instituciones, gremios,
académicos y especialistas, a fin de conocer sus impresiones, opiniones,
comentarios y perspectivas respecto al desarrollo del sector. A los efectos de
simplificar el camulo de informacion obtenida en ocasion de las entrevistas y
conversaciones sostenidas a lo largo del presente estudio, se decidio
implementar un cuestionario de seis (6) preguntas dirigido principalmente a las
siguientes instituciones:

Sector Gubernamental:
» Ministerio de Relaciones Exteriores (MRE) / Clarens Endara —
Viceministro de Comercio Exterior e Integracion.
> Ministerio de Desarrollo Rural y Tierra (MDRyT) / Melisa
Abalos Coordinadora General del Observatorio Agroambiental y
Productivo — OAP.
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Sector Gremial

» Camara de Exportadores de Santa Cruz (CADEX) / Rafael
Vivas, Gerente Técnico.

> Instituto Boliviano de Comercio Exterior (IBCE) / Gary
Rodriguez- Gerente General.

» Camara Agropecuaria de Oriente (CAO) / Edilberto Osinaga /
Gerente General .

> Asociacion de Productores de Oleaginosas y Trigo(ANAPO)
/ Rolando Zabala Moreno - Gerente General y Rodrigo Valdez -
Asistente de Gerencia.

Los datos y respuestas obtenidas en ocasion de la entrevistas realizadas se
analizaron e interpretaron sistematica y comparativamente desde un enfoque
cualitativo, exploratorio y descriptivo, procediéndose a su agrupacion y
organizacion de acuerdo a criterios comunes segun la opinion del involucrado,
siendo posteriormente sometidas a la técnica de interpretacion de datos que
permitio variabilizar algunas IDEAS FUERZA en torno al objetivo de identificar
posibles oportunidades y/o riesgos que enfrentaria el sector tras la adhesion
de Bolivia como miembro pleno del MERCOSUR.

41. RESULTADOS DEL TRABAJO DE CAMPO.

1) ¢Cual es su opinién acerca de la competitividad
actual del sector soyero boliviano? (Indicar
principales fortalezas y debilidades del sector)

Todos los entrevistados coincidieron en el hecho de que la competitividad de
la soya boliviana se basa principalmente en el bajo precio de la tierra y de los
costos de produccion en comparacion a las de sus vecinos mercosurianos, y
que la condicion que permitid la consolidacion de esa competitividad fue su
pertenencia a la CAN bajo un esquema de plena liberacién arancelaria y de
aplicacion de un arancel externo comun que desviara el comercio de
competidores mas eficientes, permitiendo a Bolivia consolidar un mercado

natural, seguro y exclusivo como el andino.
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Vale la pena destacar la visién del IBCE plasmada por su Gerente General
Gary Rodriguez en una de las entrevistas realizadas, quien considera que la
competitividad del sector se divide en dos ambitos, por un lado lo que respecta
al sector primario cuya productividad aun es muy baja en comparacion al
MERCOSUR (2,2 TM/H) pero que ha evolucionado considerablemente desde
el 2005 cuando empezo a utilizarse la soya transgénica (Soya RR) resistente
al glifosato que ha permitido a los agricultores bajar costos y aumentar el
rendimiento promedio; y por el otro, lo relativo a la capacidad industrial
instalada en base al proceso de crashing o molienda del grano que es el
eslabon mas productivo y generador de mayor valor agregado nacional a
través del cual se procesa el grano para obtener derivados tales como aceite,
harina, torta y leticinais.

Asimismo, es importante sefialar la vision del sector publico respecto a la
tematica formulada, destacando la vision de Clarens Endara — Viceministro de
Comercio Exterior e Integracion del Ministerio de Relaciones Exteriores quien
menciono que la evolucidn de las exportaciones de soya y sus derivados han
logrado una tasa de crecimiento de 133% entre el 2005 y 2016, representando
un promedio anual del 2% del PIB nacional y 7% del PIB en todo el
departamento de Santa Cruz. También comentd que la competitividad del
complejo soyero boliviano parte de un precio bajo de la tierra en comparacion
a los paises vecinos, fundada en la amplia disponibilidad de tierras fértiles en
el departamento mencionado, adicionalmente al goce por parte de Bolivia de
la liberacion arancelaria en el marco de la CAN, la cual representa el 93% del

13 La lecitina de soya es un término genérico para designar a cualquier grupo de sustancias
grasas de color amarillo-marréon de los tejidos animales, vegetales, y en la yema de huevo,
compuestos de acido fosférico, colina, acidos grasos, glicerol, glicolipidos, triglicéridos y
fosfolipidos. La soya o soja contiene una mayor cantidad de lecitina en relacion a otros
productos y la lecitina de soya o lecitina de soja, se extrae de diferentes productos como ser
la yema de huevo.(LECITINADESOYA.COM)
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mercado para sus exportaciones soyeras (62% Colombia, 25% Peru y 6%

Ecuador).

Entre las fortalezas y debilidades identificadas por los involucrados tenemos:

FORTALEZAS

DEBILIDADES

* Ventajas con paises parte de la Comunidad
Andina (MRE);el acceso preferencial al mercado
de Colombia; en otros (ANAPO).

» Disponibilidad de tierra (MRE); tierras con buenos
niveles de fertilidad que no requieren en su
mayoria uso de fertilizantes (ANAPO).

* Bajos costos de las tierras y de la mano de obra
(TODOS).

* Maximizacion del rendimiento promedio de 2,3
toneladas por hectarea (MRE) existencia de un
know how de practicas culturales y avanzadas
como la siembra directa y la rotacién de cultivos
en invierno (IBCE)la situacion geogréfica y
climatolégica de Bolivia en las zonas productivas,
tienen anualmente 2 cosechas o campanas, la de
verano y la de invierno; alrededor de 2.8 millones
de toneladas en promedio (CADEX).

*Buen manejo tecnolégico con enfoque
sustentable de siembra directa y rotacién de
cultivos por parte de los productores (ANAPO).

» Capacidad de molienda instalada que garantiza
la absorcién de la produccidon para procesar y
exportar con valor agregado (ANAPO)(IBCE).

*La soya boliviana tiene un estimulo a nivel
internacional por el alto contenido de proteina que
tiene y eso le merece en algunos casos incluso
premios (IBCE); La base nutricional de la soya
boliviana esta por encima de los estandares de
otros paises como argentina, Brasil, Paraguay o
EEUU (ANAPO).

* El agricultor tiene mejores margenes de ganancia
que otro cultivo ya que toda produccion de la soya
es demandada por la industria (ANAPO).

* Bolivia no tiene salida al mar y por tanto las
triangulaciones para llegar a los paises de
destino encarecen sus costos, lo que disminuye
opciones de mercado. (MRE);la localizaciéon de
la produccion en el centro de Sudamérica y el
problema tiene que ver con la logistica con los
altos costos de transporte... eso implica mas de
1500 km recorridos o cerca de esa distancia u
otro tanto o casi el doble para salir por hidrovia
Paraguay-Parana (IBCE); la lejania de los
puertos maritimos, tenemos una desventaja en
costos logisticos (CADEX); Tiene un
costo adicional de transporte, por no contar con
un puerto maritimo propio (CAO).

* La productividad del sector primario aun es baja
. (IBCE).

* Sus mercados de destino no son los grandes
importadores (China y Europa) (MRE).

» Si bien hoy estan en una buena situacion hay un
gran numero de pequefos productores que
carecen de grados de organizacion e insercion.
También existen los casos exitosos de
cooperativas integradas de productores (MRE)
Falta de articulacion entre los actores de la
cadena productiva de la soya para solucionar los
problemas del sector(ANAPO).

* Aplicacion de una logica “extractivista”, que
consiste en un aprovechamiento intensivo, bajo
el régimen de monocultivo de la tierra (hasta
agotarla) para luego abandonarla y acceder a
otra, y asi sucesivamente, con todas sus
consecuencias de depredacion de este recurso.
(MRE)
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* La intervencion del Gobierno con politicas de
restriccion a las exportaciones, generando
incertidumbre en el sector. (ANAPO). La
excesiva regulacion al sector, a través de los
permisos de exportacion, se constituyen en un
freno al desarrollo del sector, que como se
menciondé anteriormente, tiene impacto en el
desarrollo de otros cultivos de rotacion (CADEX).

* La falta de acceso al uso de nuevos eventos
biotecnoldgicos, entre otros. (ANAPO). Solo
tiene un evento transgénico mientras que otros
paises van por el numero tres en adelante
(CAQ).

GRAFICO N°3.35
Posiciones coincidentes entre los Organismos Involucrados en cuanto
a las fortalezas del sector soyero boliviano

Mejor
rentabilidad que
otros cultivos
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Fuente: Elaboracion propia en base a las entrevistas realizadas

75




GRAFICO N°3.36
Posiciones coincidentes entre los Organismos Involucrados en cuanto
a las debilidades del sector soyero boliviano
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Fuente: Elaboracion propia en base a las entrevistas realizadas
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2) ¢Cual es su opinion sobre las perspectivas y desarrollo del sector soyero boliviano en el
mercado andino?
MRE MDRyT CAO ANAPO IBCE CADEX

La liberacioén total | La produccién | La mejor | Las perspectivas | Como todo mercado el ANDINO | El producto boliviano tiene
de aranceles al|y el area | perspectiva del sector soyero | tiene su limite y también sus | una fuerte presion por parte
interior de Ia|cultivada de|esta en el|son inciertas en | complicaciones. Limite en | de la produccién de los
Comunidad grano de soya | mercado razon a_los|cuanto a que no  es | paises de MERCOSUR, asi
Andina, le | se han | andino tratados de | principalmente hoy por hoy el | como de Estados Unidos de
permite a Bolivia | incrementado | porque son | libre _comercio | mercado protegido el mercado | Norteamérica; esto se debe
posicionarse a través del|los que se fueron | cautivo que tuvo durante | a dos factores: los acuerdos
competitivamente | tiempo; asi | compradores, | suscribiendo mucho tiempo y esto | suscritos, con estos paises,
POr_sus _precios | mismo, la | para Bolivia; | con Estados | principalmente a causa de dos | por parte de los miembros
bajos como los | produccion de | es por tanto | Unidos, y que le | factores, en primer lugar la | de la CAN y las ventajas
principales harina integral, | fundamental | otorgé a ese | paulatina apertura del mismo a | logisticas con las que
proveedores de | solvente, que este | pais las mismas | través del  acuerdo de | cuentan los referidos
soya. Pese a que | aceite y | bloque se | preferencias complementacién _econdmica | paises.

el sector se | cascarilla de | mantenga vy | arancelarias Nro. 59 frente al Mercosur y lo | El grano de soya y sus
convierte en | soya ha | se fortalezca. | que Bolivia. | sequndo la __apertura ___del | derivados (harinas y
tomador de | crecido. Una Hacia adelante la | mercado de Colombia y Peru a | aceites), son commodities
precios, la | vez cubierto el oferta exportable | los Estados Unidos a través del | por lo que una
distancia y los | mercado oleaginosa, debe | tratado de libre comercio que | diferenciacion en el
costos de | interno, los competir en | se _consagré en 2006. Esto | producto es muy dificil de
exportacion  para | productos son similares complica las perspectivas para el | tener, por lo que el factor
Bolivia, son | exportados condiciones sector soyero boliviano y le | precio es determinante y al
comparativamente | principalmente con ese gran | impide mejorar la competitividad | ser el mercado internacional
mas favorables a | al mercado productor que no deberia ser sino a través | el que determina el mismo a
través del Peru | andino. Por tal mundial de soya. | del uso de la biotecnologia con | través de las bolsas, Bolivia
para llegar a | motivo, existe nuevos eventos para el caso de | se constituye en un tomador
Colombia y | incentivo para Adicionalmente, | la soya no solamente resistente | de precios.

Ecuador. los productores la soya boliviana | ahora a un herbicida de amplio | Desde esa perspectiva, el

Seguramente una
ampliacion de la
frontera de

para seqguir
sembrando

dicho producto
y asi por parte

ya esta
afianzada en el
mercado andino

y eso data de

espectro como lo es el glifosato

producto nacional tiene

sino también resistente al | una fuerte competencia, lo
ataque de los insectos | que le obliga a ser lo mas
lepiloctedos principalmente
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posibilidades de
produccion, podra
asegurar una
ampliacion de
mercado, en virtud
de que casi el total
de la produccion
de soya es
comprada por
paises andinos.

El desarrollo del

sector soyero
satisfizo la
demanda existente
en paises

miembros de la
CAN
especialmente
Colombia.

de la industria,
seqguir
generando
valor agregado
y
expandiéndose
a diferentes
mercados y
con
preferencia al
mercado
andino.

muchos  anos,
pues por sus
beneficios
nutricionales
tiene cada vez

una mayor
demanda, por lo
cual todavia

Bolivia no logra
abastecerlo en la
medida que este
mercado lo
solicita.

Con un mayor
incremento en
la produccion
se podria
aumentar una
mayor cuota del
mercado
andino.

como es el caso del gusano

eficiente posible en

pegador de hojas y tiene que ver
también con la mejora de la
logistica, la mejora del sistema
de transporte y de la
ampliacion de la frontera

precios.
Los paises andinos son de

mucha importancia para la
produccion soyera y se
tienen _perspectivas de

agricola que puede llevar a

crecimiento,

economias de escala. Las

principalmente en

perspectivas  para  continuar
vendiendo en el mercado interno
que se van tornando casi con
caracteristicas de un mercado
abierto, libre, internacional,
estaran ligadas definitivamente a
la mejora de su competitividad en
el ambito de la esfera de la
circulacion pero también en el
ambito de la produccion de la
productividad de aumentar el

productos derivados de
soya, que al ser productos
industriales tienen mayor
valor agregado, los cuales
son la base para la
produccion de proteina
animal.

Es importante para el
sector mantener el
mercado andino; pero al
mismo tiempo ir creando

rendimiento y por_ _eso el | competitividad en toda la
planteamiento del sector | cadena productiva, a
empresarial, del sector | través de la incorporacion

productivo en cuanto al uso de

de tecnologia y mejoras en

la biotecnologia por una parte,

el sistema logistico

la mejora de la logistica y el

nacional, de modo que se

transporte por ofra y la libertad
de exportacion que seria una
senal muy fuerte y muy potente
para la ampliacion del area de
cultivo.

tengan una mejor posicion
para poder incrementar la
participacion en el mercado
andino y poder diversificarse
a otros mercados.
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APORTE DE LOS INVOLUCRADOS: Todos los involucrados coinciden en que el desarrollo del sector soyero ha mostrado
resultados muy favorables a lo largo del periodo estudiado y que su perspectiva es bastante prometedora; sin embargo, deben
tomarse algunas previsiones para seguir manteniendo sus niveles de competitividad y por supuesto de su cuota comercial.
Entre los puntos mas algidos se destaca la necesidad de mejoramiento de los procesos agroindustriales a fin de aumentar la
produccion, seguido de la necesidad de conquistar mayores cuotas de mercado apuntando al desplazamiento de EEUU que
desde la suscripcion de los TLC por parte de Peru y Colombia, ha ingresado con mayor fuerza en la region. Para ello se hace
necesario optimizar procesos y explotar ventajas competitivas como la cercania de los mercados en cuestion que permita hacer
mas eficiente a la soya boliviana con respecto a la mercosuriana y por supuesto a la norteamericana.

3) ¢Considera usted que los paises del MERCOSUR representan una amenaza actual o potencial para Bolivia
en el Mercado Andino en la comercializaciéon de soya y derivados?
MRE MDRyT CAO ANAPO IBCE CADEX

Los paises del Mercosur Representan | En la medida que | Cuando los precios internacionales estan | Esto se constituye
son por excelencia, los una alta | continuemos altos es casi _indiferente vender al|en una absoluta
principales productores y | ---- amenaza, manteniendo las | mercado andino o de vender al mercado | amenaza.
exportadores de soya en dado que son | preferencias libre y de hecho los paises del Mercosur | Actualmente los
el mundo, por debajo de competidores | arancelarias, prefieren hacerlo en grandes | paises andinos
Estados Unidos. de Bolivia, | especialmente volumenes para enviar sus productos a | cuentan con
Cuantitativamente Brasil, producen con nuestro | la China o a Europa u otros paises. La | Acuerdos de
Argentina y Paraguay toda la | principal complicacion se da cuando los precios | Complementacion
producen mayores tecnologia mercado de | bajan, entonces si a nivel internacional las | Econdmica con el
volumenes de soya a agricola ___y | exportacion _que | cotizaciones son menores la incidencia en | MERCOSUR, por
diferencia de Bolivia. pecuaria__y | es Colombia, | el costo de transporte aumentay es en ese | lo que los
Colombia es el primer no necesitan | consideramos momento cuando el mercado andino | aranceles en el
comprador de la soya importar que no | adquiere una relevancia para los | corto plazo seran
boliviana por un valor de nada. representan _una | competidores de Bolivia particularmente | cero, lo cual
224 MM de de ddlares, amenaza actual o | del Mercosur y eso si representa una | representa un
sin embargo actualmente potencial para | amenaza para Bolivia y mucho mas | peligro, debido a la
Estados Unidos le vende nuestro pais. considerando lo que esta prescrito por el | dimension

a Colombia, torta de soya acuerdo de complementacion econdémica | productiva de

por un valor de 252 MM. Los paises de |numero 59 suscrito entre los paises | Brasil, Argentina y
En definitiva el MERCOSUR andinos y el Mercosur que para el afio | Paraguay.
MERCOSUR no tienen mejores | 2019 estara determinando el libre ingreso

representa _aun, una rendimientos y | de estos productos al mercado de la

amenaza para el precios con | Comunidad Andina por lo cual Bolivia ya

79




mercado andino
mientras se mantenga
la liberacion

arancelaria _entre los
paises andinos. Si el
Brasil tendria este tipo de
preferencia aun queda la
distancia de por medio
en virtud de las zonas de
produccion en el Brasil
que son Matto Grosso y
Parana, y ni hablar de la
distancia con Argentina y
Paraguay

Argentina es el principal
proveedor de soya para
el mercado colombiano y
el resto de los paises no
representan una
amenaza actual, Sin
embargo, de no
mejorarse la calidad
genética de la soya

nacional Yy su
diversificacion, otros
competidores del
MERCOSUR podrian
representar una

amenaza potencial.

relacion a los de
Bolivia, la
amenaza mas
proxima que existe
es que ellos
ocupen cada vez
una mayor
participacion  del
mercado  andino
ante una menor

produccion de
Bolivia. (Pero la
demanda del

mercado andino es
superior a la oferta
de Bolivia)

tendra que haber construido y resuelto
este problema de la competitividad que
tiene y que ha sido salvado por muchos
anos ya sea por una proteccion
arancelaria y por el sistema andino de
franjas de precio en el mercado andino
o por la existencia de precios altos que
han ayudado a amortiguar el
sobrecosto del transporte en que
incurren los productos bolivianos. En
resumen el mayor riesgo se presentara
cuando el mercado andino se vaya
abriendo de tal suerte que si hoy por hoy
hay una amenaza por los precios bajos
esto se va a convertir en realidad de aqui
a 3 afos cuando el mercado andino
termine de abrirse para los paises del
Mercosur o0 mas adelante cuando
Colombia y Peru abran totalmente sus
mercados para los derivados al amparo del
tratado de libre comercio que han suscrito
con Estados Unidos.

APORTE DE LOS INVOLUCRADOS: Las posiciones de los involucrados coinciden en que MERCOSUR posee una
agroindustria mucho mas competitiva que la boliviana la cual produce tecnologia e innovacién que le permite poseer una ventaja
evidente en el desarrollo de sus sectores enfocadas en la exportacion de grandes volumenes hacia los grandes mercados
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captados. Por su parte, el liderato de Bolivia en la CAN se basa principalmente en el goce de las ventajas arancelarias que le
otorga el bloque, planteandose la necesidad de adelantarse a escenarios de igualdad arancelaria respecto al MERCOSUR en

el seno de la region andina que la puedan poder en un situacién complicada.

4) ¢Qué opina usted del desplazamiento de los proveedores suramericanos de soya y
derivados en el mercado andino por parte de la oferta de los EEUU observado a partir del afno
20157

MRE MDRyT CAO ANAPO IBCE CADEX
La produccion de soya supone | ---- Es el nivel | Precisament | Esta es una realidad que no se | Estados
aproximadamente el 22 por ciento de las de e esa | puede soslayar pero si obliga a | Unidos de
cosechas recogidas en terrenos cultivados, lo competitivi | situacidn ha | pensar en un mercado cada vez | Norteaméric
que corresponde a mas de 29 millones de dad, por el | sucedido mas libre a nivel internacional lo|a es el
hectareas en 31 estados de los EE. UU. desarrollo | debido a los | que debe llevar a trabajar ese | principal
Los agricultores de soya estadounidenses han tecnoldgic | acuerdos concepto que tanto reclama el | productor de
eliminado casi por completo el arado de sus o de EEUU | comerciales | sector privado desde el Instituto | soya a nivel
campos. A pesar de que la siembra “directa” era y por los | de libre | Boliviano de Comercio Exterior y | mundial, que
factible en un numero limitado de tipos de suelo subsidios | comercio desde la competitividad sistémica | ademas de
agricola en un numero limitado de latitudes de que aplica | que ha | donde tanto el sector empresarial, | contar con
los EE. UU antes de la llegada de los cultivos el pais del | firmado el sector productivo, el sector | mejores
procedentes de la biotecnologia, el mayor norte a la | Estados agroexportador 'y todo el | economias
impacto medioambiental de los cultivos de la actividad | Unidos con | empresariado que tiene que ver y | de  escala
biotecnologia ha sido la adopcion generalizada agropecu | Peru y | esta insertado en el cluster de la | cuenta con
de la siembra directa. De hecho, la superficie aria. Colombia, soya hagan o suyo en términos de | una politica
de siembra directa _en los EE. UU ha donde  ha | inversion, innovacién, mejora de | de
aumentado un 35 por ciento desde la obtenido los rendimientos en disminuir los | proteccion e
introduccion _de soja tolerante a los preferencia | costos de produccion y aumentar | incentivo ala
herbicidas. s la rentabilidad. Por_el otro lado | produccion
La produccion de soja organica ocupa arancelaria | esta el Gobierno con _sus | agropecuari
actualmente menos del 0,2 por ciento del terreno s _similares | instituciones, con las leyes, con | a, ademas el
destinado al cultivo de soja en los EE. UU. a_ las que | las normas con el | sistema
(Aproximadamente 122.200 hectareas) vy tiene funcionamiento de la | logistico
probablemente seguira ocupando un territorio Bolivia, institucionalidad que reclama el | esta bien
muy pequeio en los EE.UU. porque solo seran pero que ha | sector privado debe estar | desarrollado
capaces de mantener la gestibn de pequefios generado el | acoplado a este esfuerzo |, por lo tanto
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terrenos como consecuencia de las necesidades
de mano de obra y abono de origen animal, los
rigurosos  requisitos iniciales para el
establecimiento y las regulaciones para
mantener un sistema de cultivo organico y por el
coste de la produccién, que es superior, el
rendimiento es menor.

La soya de Estados Unidos, oferta a la
comunidad andina, por muchos factores: La
soya americana tiene mayores derivados, la
produccion se realiza a gran escala por parte de
los Estados Unidos (mayores factores
productivos) y por udltimo los precios son
muchos mas bajos que de la comunidad
andina, ademas se debe tomar en cuenta la
existencia de Tratados de Libre comercio
entre Estados Unidos, Colombia y Peru en
2006.

Colombia no aplica ninguna banda de
precios a las mercancias agricolas de EEUU,
todo esta sujeto a un contingente arancelario
dentro del TLC con Estados Unidos “Primer
llegado, Primero en derecho”, este mecanismo
es administrado por la aduana de Colombia y
tiene la potestad para determinar cual es el
momento del primer llegado y por lo tanto, quien
es el que tiene el derecho a la porcion de la
cuota. En Colombia, la DIAN ha definido que el
primer llegado, sera aquel importador al que
primero se le acepte la declaracion de
importacion.

Previo a la entrada en vigor del Tratado de Libre
Comercio de Estados Unidos y Colombia (15 de
mayo de 2012), Estados Unidos debia pagar

desplazami
ento de
otros

proveedores
sudamerica
nos, que no
tienen esas
preferencias
arancelarias

Como
resultado de
los TLC's
firmados
entre EE.UU
con
Colombia vy
Perd, han
sido
desplazado
s los otros
proveedores
de
Sudamérica

agroproductivo Yy
agroexportador. Si los
proveedores sudamericanos, es
decir los propios competidores
de Bolivia que son mas
competitivos estan viéndose
desplazados del mercado
andino por la oferta de EEUU
tiene que ver con el hecho de un
sistema mas eficiente de
transporte por parte de los EEUU
también su mayor productividad
y por supuesto las condiciones
de ventas que pueden ofrecer
ellos en algunos casos incluso con
ventas a crédito de tal manera que
eso también es un factor de
mercado puede incidir para ganar
compradores en demerito tanto de
los proveedores sudamericano
como los bolivianos, ahora China
es un pais enorme es un pais
que necesita mucha proteina
vegetal y en la perspectiva del
2025 el IBCE ha planteado el
desafio o la posibilidad de
triplicar la produccion de
alimentos dentro de ellos por
supuesto la soya con los
cultivos de rotacion pero esto
solamente va a ser posible si el
sector invierte y el sector solo va
a invertir si hay las adecuadas
senales en términos del uso de
la debida tecnologia la

su
competitivid
ad en
precios es
mejor.

El
desplazamie
nto es
preocupante,
debido a que
la intencién
del sector es
ir
incrementan
do sus
ventas en los
mercados
internacional
es.
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sequridad de Ila tierra, Ia
sequridad del mercado y Ila
mejora de Ila logistica y el

transporte.

un arancel del 24%, el cual se reduce a 12%
(para el 2016, ano 5) si sobrepasa el
contingente. Por tanto se puede concluir que
resultado de la suspension de la franja de
precios en ano 10, Estados Unidos competira
el ano 2021 con las mismas condiciones que
Bolivia, quedando exento al contingente y del
arancel residual.

APORTE DE LOS INVOLUCRADOS: Todos coinciden en que EEUU siempre ha tenido el liderazgo mundial en la produccién
no solo de soya sino de productos agricolas, sin embargo; también coinciden en que el fendmeno en cuestion nace como
consecuencia de la suscripcion de los Tratados de Libre Comercio (TLC) de Peru y Colombia con dicho pais, cuya agroindustria
soyera es mas eficiente y menos costosa que la sudamericana, en donde esta poseia mejores ventajas arancelarias que las
norteamericanas pero que desde suscripcidon del TLC los aranceles han bajado considerablemente. Llama la atencion la opinion
del MRE en cuanto a la progresividad en la disminucién de la franja del arancel para los EEUU cuya proyeccion aspira en el
2021 competir en igualdad de condiciones con Bolivia y Sudamérica, por ende las perspectivas deben ir enfocadas a crear
condiciones para el mejoramiento de la infraestructura fisica e industrial del sector bajo un esquema de cooperacion entre todos
los actores que permita atraer inversiones.

5) ¢Cual es su vision sobre la diversificacion del sector soyero tanto en lo referido a nuevos
productos derivados como a nuevos mercados alternativos del sector en Bolivia?

MRE MDRyT CAO ANAPO IBCE CADEX

El crecimiento de la oferta Ahora se La diversificacion es un capitulo | Existe una
soyera se basa en el exportan Mientras no se | todavia pendiente. Se exporta | diversidad
incremento de la superficie y solo solucionen los problemas | mucha torta de soya y mucho | grande de
volumen producido con soya. productos estructurales que se tiene | aceite crudo y la diversificacion | productos

El sector soyero boliviano intermedios; | como sector, y que | tendria que ir en este ultimo caso | elaborados  a
evidencia su importancia se debe | afectan en la | por ejemplo en exportar mucho | base de soya,
cuando se analizan las buscar competitividad de la soya | mas valor agregado esto querria | que se pueden
exportaciones de oleaginosas exportar boliviana, se debe | decir aceite refinado o en el caso | desarrollar tanto
que tienen como destino los productos continuar  preservando | de la torta de soya y en la harina | para el mercado
paises de la Comunidad finales y en | los mercados externos | de soya en la exportacion de |interno  como
Andina de Naciones, lo posible | naturales como la | carnes, sin embargo para hacer | para el mercado
implicando el 91% de éstas. convertido | Comunidad Andina. esto se tiene que mejorar las | externo.
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La soya es comercializada
como commodity (en forma de
grano y semilla), o bien
procesada como torta, harina
y/o aceite crudo y refinado,
que constituyen productos con

mayor valor agregado.
Internamente y a nivel
industrial, se produce

alimento balanceado para la
industria porcina y avicola.
Adicionalmente, aunque de
forma mas artesanal, existen
pequenas plantas de
produccion de alimentos en
base a soya para consumo

humano (leche de soya,
helados, salsa de soya,
harinas, aceites de cocina,

gluten -como sustituto de las
carnes rojas-), y en menor
escala se producen
hidrogenados y lecitinas como
la margarina y la mayonesa.

Como se senald
anteriormente, una de Ilas
debilidades del complejo

soyero nacional es aplicacion
de una légica “extractivista”
y carente de valor agregado.
En el caso de Argentina, es
mas competitivo que Bolivia en
la exportacion de Aceite de
Soya tanto en volumen vy
precio. Si bien Bolivia produce

en otros
bienes de

consumos
como
carnes
otros
derivados.

y

La diversificacion de

nuevos productos
derivados constituye
una alternativa

interesante, siempre y
cuando exista una
demanda importante de
esos productos, pero de
momento, el mercado
mantiene una demanda
sostenida de harina y
aceite de soya.

La soya en su gran
mayoria es utilizada para
alimento balanceado en
el caso de las harinas y
para consumo humano
en el caso de los aceites
y en Bolivia ya se tiene la
industria instalada para
dichos procesos que
tienen una demanda
internacional.

Para el mercado interno
no existe una demanda
para la diversificacién de
nuevos productos a los
ya mencionados
anteriormente.

Los nuevos mercados
alternativos para Bolivia

condiciones de productividad de
nuestra materia prima, el grano
de soya y los insumos; en este
caso la torta y la harina para que
los sectores ya sea ganadero de
res de porcino o produccion de
aves también pueda animarse a
hacer inversiones adicionales vy
exportar el producto ojala que
encortes seleccionados y de esta
manera diversificar el uso que se
le esta dando a los derivados del
sector soyero que hoy dia exporta
proteina vegetal para alimentar
como parte de compuestos de
alimentos balanceados en otros
paises por ejemplo para la cria de
peces, aves, bobino y porcino. En
cuanto a mercados alternativos

Para un
desarrollo y
diversificacion
del sector se
debe trabajar
desde el
primer eslabon
de la cadena
productiva, es
decir el cultivo,
es necesario
producir mas
grano de soya,
dado que en la
actualidad,

con la
capacidad

instalada de
las industrias

todo va a depender de Ia

se tiene un

competitividad una vez mas

definitivamente Bolivia tiene la

gran tarea de ser competitivo

déficit de
alrededor de 1
millén de

para vender al mercado libre y

toneladas, por

en funciéon de eso muchos anos
atras se trabajoé en un acuerdo
boliviano de competitividad
para que todo el cluster no
solamente el productor
agricola sino también el
transportista el comerciante el
que presta el servicio del siglo
o de la importacion o produccion
de agroquimicos la banca el
transporte ferroviario, las

lo que el
proceso de
crecimiento y
diversificacién
esta limitado.

El sector vya
viene
trabajando para
poder ingresar a
nuevos
mercados, por

84




y exporta aceite de soya, es el
unico producto con mayor
valor agregado dentro de este
complejo productivo.

Al igual que la quinua, se debe
pensar en diversificar la
produccion de soya en otros
productos con mayor valor
agregado como:

. Fideos y pastas de soya
. Hamburguesas de soya
(tiene mercado importante en
los consumidores

vegetarianos de  Estados
Unidos y la Unioén Europea)

. Hojuelas e insuflados

. Dulces y galletas

en lo que respecta al
grano y sus derivados es
el mercado chino.

instituciones del estado que tiene
que ver con la sanidad o con la
aduana etc., absolutamente todos
trabajasen con un objetivo que
era el de hacer competitivo al
sector, es de esperar que esta
situaciéon se dé porque de otra
forma pensar en mercados mas
lejanos con precios menores va a
resultar bastante dificil.

otro lado
existen PyME's
que tienen otro
tipo de
productos como
tofu, carne de
soya y otros que
ya estan siendo
comercializados
en el mercado
interno.

APORTE DE LOS INVOLUCRADOS: La diversificacion de productos y mercados no es tarea facil comentan todos los
involucrados, principalmente ante la necesidad de contar con mercados interesados en la oferta exportable de productos
soyeros bolivianos distintos a los granos, aceites, torta o harina. Cualquier emprendimiento internacional que pretenda realizarse
con productos distintos a los comentados requiere de un enorme trabajo, innovacion, inteligencia comercial y por supuesto de
captacion de inversiones en el desarrollo de los mismos, ya que la capacidad instalada actual en rubros distintos a los
mencionados aun es muy rudimentaria y artesanal. En cuanto a la diversificacion de los mercados de la soya boliviana es un
reto de la nacién apuntar a captar un porcentaje minimo de los importadores mundiales distintos a la CAN en aras de evitar
futuros shocks negativos ante situaciones imprevistas como la referente al desplazamiento del liderazgo sudamericano por

parte de los EEUU.

85




6)

¢ Qué propuesta plantearia usted para mejorar la competitividad internacional del

soyero boliviano?

sector

MRE MDRyT CAO ANAPO IBCE CADEX
Para mejorar la | Incentivar al | Que se permita | Primeramente Que se trabaje al nivel del cluster | Bolivia deberia
competitividad  los | sector para | el uso de otros | solucionar los | de la soya con todos los sectores | implementar
siguientes puntos: continuar eventos problemas involucrados donde tanto el sector | politicas de
. Mejorar la | con la | transgénicos estructurales que | publico como privado hagan de los | incentivo a la
calidad del producto | generacion viene confrontando el | suyo de otra manera el sector | produccion  con
de la soya y sus|de valor | Busqueda de sector para crecer, | privado no va a poder hacer por | vocacion
derivados agregado. nuevos aumentar la | ejemplo mejoras en la produccion | exportadora, para
. Control de | Realizar mercados que | produccion y mejorar | de la soya si es que no le permiten | los diferentes
malezas, plagas Yy | gestiones compren su  competitividad, | el uso de biotecnologia el uso de | sectores
enfermedades. para productos como es tener la | semillas genéticamente mejoradas | productivos.
. Falta de | apertura de | finales liberacion total de las | si se tuviera la posibilidad de | En el caso del
inversion privada en | mayores exportaciones, el | hacerlo con toda seguridad que | sector oleaginoso,
el sector soyero. mercados Implementacion | acceso al uso de | Bolivia estaria en  mejores | es importante
La competitividad de | ya que el | de sistemas de | nuevos eventos | condiciones para poder competir | mejorar la
la soya al igual que | producto riego biotecnolégicos  en | internacionalmente con  paises | productividad de la
cualquier otro | boliviano es soya y maiz, el|como Brasil, argentina incluso | produccion de
producto, depende | de muy mejoramiento de la | Paraguay y Uruguay que han | grano, a través de
de la innovacion del | buena infraestructura adoptado esta tecnologia. Seria | la aplicaciéon de
y adecuacion al | calidad. productiva y la | deseable que el propio Estado se | biotecnologia,
requerimiento del logistica de | involucre con una vision | ampliar la
mercado de otros exportacion y | productivista y de desarrollo en este | superficie
paises (Adaptarse a garantizar la | sentido y que las investigaciones la | cultivada, mejoras
las necesidades de seguridad  juridica | haga el gobierno central la hagan | de la
la demanda). Como para las tierras | los gobiernos nacionales, se cuenta | infraestructura
se dijo productivas. con los profesionales y se tienen los | logistica, es decir,
anteriormente, la laboratorios para hacerlo, siendo | carreteras
diversificacidon y Solo como ejemplos, | por tanto una cuestion de voluntad | primarias,
dejar de lado la el acceso al uso de | politica y de vision ademas amplia | secundarias y
l6gica  extractivista nuevos eventos | sabiendo que se vienen dias | terciarias.
con bajo  valor biotecnolégicos dificiles para Bolivia si es que no se | Asimismo la
agregado, son como la soya intacta | resuelve el como llenar ese gran | facilitacion de
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fundamentales para
permanecer y ganar
mas mercados.

puede contribuir a
mejorar los niveles
de productividad, y
concretar la
infraestructura
portuaria de Puerto
Busch puede
disminuir los costos
de logistica de
exportacion,
haciendo mas
competitiva la soya
boliviana

los dos ejes
principales que
siempre se han
manejado

La libre exportacion
de granos y

derivados lo cual
generaria un mejor
precio y un incentivo
para una mayor
produccion

El uso de Ia
biotecnologia para
mejorar los
rendimientos y
reducir los costos.

vacio que en términos de divisa ha
dejado el sector de hidrocarburos y
de minerales . La respuesta no es
otra sino la de aumentar la
produccion de alimentos. Ya en el
afno 1986 un consultor del Banco
Central llamado David Morabets
emiti6 un informe al gobierno
nacional que se titulo AFTER THE
TEAM AND GAS JUATH vy la
respuesta era SOY BIEN después
del estafo y el gas que soya, la
respuesta es la soya, el avizor6 que
no habia mejor futuro para el pais
que entrar en el campo de la
produccion de alimentos; esto se
realiz6 exitosamente en muchos
aspectos, exportando Bolivia mas
de 2 millones de toneladas de soya
y derivados por afo, el ingreso a
precios normales rondan los mil
millones de dolares, es el tercer
rubro de exportacion y podria ser el
primero el dia de mafana si se le
dan las condiciones al sector
empresarial, la mejora de la
competitividad es como un avion
que no puede despegar si no tiene
dos alas, un ala de Ila
competitividad es el sector privado
la otra ala es el Estado con sus
instituciones y todas sus normas,
buenas normas y buenas
instituciones que deben funcionar
por cierto acopladas a ese gran

exportaciones, por
medio de la
eliminacién de las
restricciones a las
exportaciones y
facilitacion de
tramites, permitira
crear
competitividad
para este y otros
sectores
productivos.
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esfuerzo y gran riesgo que significa
para el pequefo, mediano y gran
productor invertir en Bolivia.

APORTE DE LOS INVOLUCRADOS:
* Mejorar la calidad del producto y adecuar la oferta exportable a los mercados de destino.
* Control de Plagas.
* Aumentar area de cultivo.
* Mejorar capacidad logistica, productiva y portuaria.
* Invertir en experimentacion e innovacion.
* Utilizacién de nuevos eventos transgénicos.
* Mejorar los sistemas de riego.
* Liberacion total de las exportaciones.
* Constituir cluster en todos los eslabones productivos.
* Garantias de seguridad juridica sobre la tierra e implementacion de politicas de proteccion de inversiones.
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CAPITULO IV

MARCO PROPOSITIVO

89




CAPITULO IV
MARCO PROPOSITIVO

Se ha notado que durante muchos afios mas Sudamérica va a seguir siendo
considerada una regidn lider en la produccion de soya y derivados, pues
mientras en otras zonas productivas del mundo existen limitaciones de tierras
0 en ciertos casos se ha llegado a los limites en la siembra y cosecha intensiva,
en América Latina existe disponibilidad de tierras fértiles para fines agricolas.
Muestra de ello es el crecimiento de la frontera agricola de manera constante
y sostenida con altos niveles de eficiencia no solo en Argentina y Brasil, sino
también en el caso de paises mas pequefios como Paraguay, Uruguay y
Bolivia, lo que fortalece a la agroindustria sudamericana que pese a ser
competitiva entre si, esta buscando formas para integrarse en clusteres mas

eficientes y complementarios.

También se notd la mejora paulatina de los complejos soyeros sudamericanos
tanto en sus niveles de competitividad como en el desempefo de sus
exportaciones y la atencion de sus mercados internos. Dichas mejoras han
venido acompafnadas de fuertes inversiones en el sector, tanto en areas de
innovacion como en el mejoramiento de la infraestructura productiva y

logistica.

Es por ello que Bolivia debe seguir apostando al fortalecimiento de su sector
agricola y por supuesto de su industria soyera ya que como se ha identificado
a lo largo del presente documento existen condiciones claras y evidente para

Su mejoramiento progresivo.

En ese marco, y en ocasion de las entrevistas realizadas, de las
conversaciones sostenidas con expertos y algunos de los involucrados en la
tematica comercial nacional, de la investigacion bibliografica realizada y por
supuesto de las interpretaciones dadas a los datos obtenidos a lo largo de toda
la presente investigacion se desprende las siguientes propuestas o
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recomendaciones para el mejoramiento de la posicion competitiva del

complejo soyero boliviano en el mercado internacional:

» Es necesario seguir impulsando el desarrollo agricola del pais a través
de una alianza publico/privado que permita crear condiciones para la
atraccion y proteccion de inversiones nacionales e internacionales.

> Es sumamente importante impulsar el mejoramiento de la
infraestructura logistica y portuaria del pais a fin de facilitar la
interconexién internacional y abaratar con ellos los costos logisticos.
En este punto es menester mencionar la obligacion de seguir
impulsando mecanismos para mejorar las condiciones de transporte y
almacenaje de mercancias agricolas en los puertos chilenos.

> Generar espacios de estudio y debate en torno a la necesidad de
utilizar nuevos eventos transgénicos en las semillas de soya a fin de
aumentar la productividad. Para ello es necesario dirigir recursos para
la experimentacion e innovacion.

> La propuesta de sectores gremiales respecto al ajuste del tipo de
cambio no debe ser desestimada ya que la apreciacion del boliviano
frente al délar encarece las exportaciones del pais y por ende afecta
los costos logisticos y de las mercancias, asi como también pervierte
al mercado interno ya que promueve el contrabando vistos los costos
mas econdmicos de los paises vecinos.

» Labusqueda de nuevos mercados es una tarea urgente con la finalidad
de disminuir la alta dependencia de las exportaciones al mercado
andino. A lo largo de todo el estudio pudimos ver cdmo exportaciones
hacia la India y China generaron una enriquecedora experiencia a todo
el sector que en lo sucesivo debe aspirar a diversificar la dependencia
econdmica de distintos sujetos internacionales.

» Esunatarea urgente del Estado Boliviano la generacion de una politica
integral de inteligencia comercial que venga acompafiada de la
creacion de una red de Agregados Comerciales adscritos a las
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Embajadas que tenga como objetivo realizar acercamientos con
posibles clientes internacionales.
» Es fundamental impulsar acciones concretas dirigidas a mejorar la

competitividad integral del sector soyero boliviano.
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CAPIiTULO V
CONCLUSIONES

Del presente estudio se concluye que los paises del MERCOSUR no
representan una amenaza inmediata ni directa al complejo soyero boliviano,
toda vez que la dinamica exportadora de dichos paises esta enfocada en
diversificar sus mercados de destino extra-regionalmente, asi como en
aumentar de manera progresiva sus flujos comerciales hacia los mercados ya
captados o por captarse, mientras que la produccidn boliviana se ha
concentrado en mejorar su eficiencia y la industrializacion de la materia prima

con una vision de generacion de mayor valor agregado.

Bolivia a pesar de poseer un aparato agricola/soyero de menor tamafo que el
de sus socios mercosurianos, ha venido consolidando un solido sector
especializado en el Aceite, Torta y Harina y en menor proporcién en Grano,
cuyo desempeio proporcional ha estado cercano a los estandares de sus
socios sudamericanos tanto en sus niveles de produccién, como de

competitividad.

Las exportaciones de todo el Complejo Soyero Boliviano han crecido en mas
de un 158% en los 8 afnos estudiados, la frontera agricola en mas de 32%, y
la produccion de materia prima crecid en un 80% en el mismo periodo de
tiempo, gracias a la implementacion de planes y programas publicos y privados
que crearon y siguen creando condiciones para su desarrollo y para la

proteccion de las inversiones en el sector.

La amplia experiencia de los paises del MERCOSUR en el desarrollo soyero
a nivel mundial y regional le brinda a Bolivia inmensas oportunidades para
mejorar sus capacidades productivas, atraccion de buenas practicas vy
posibilidades de insercién internacional, colocando al pais altiplanico como un

socio estratégico en este sector agricola al interior del bloque. Si bien la
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produccion boliviana es reducida en comparacion a la de los paises mas
grandes del MERCOSUR, las perspectivas resultan alentadoras, derivadas
principalmente de la instalacion de una agroindustria que genera alto valor

agregado.

Una amenaza cierta que se pudo identificar en el desarrollo practico de la
investigacion, fue el desplazamiento del liderazgo sudamericano en el
comercio de la soya y derivados en el aio 2015 en la region andina, donde
aparece Estados Unidos como lider en la exportacién de productos soyeros,
desplazando a Bolivia y a los paises del Mercosur. Segun los involucrados en
la tematica esta situacion se debe a la progresividad en la disminucion de las
franjas arancelarias impuestas por Peru y Colombia a propodsito de los
Tratados de Libre Comercio suscritos con el gigante norteamericano.

Sin lugar a dudas esta situacion podria generar la necesidad de aplicar
estrategias en lo sucesivo para corregir esa distorsion de mercado, donde
Bolivia mantendra un rol muy importante como unos de los principales
proveedores de soya y derivados en la CAN, y debera llevar a cabo las
acciones pertinentes para mejorar su nivel de competitividad y proteger su

posicion en el mercado andino.

Uno de los retos mas importantes que debe asumir Bolivia en lo sucesivo es
implementar planes para lograr su diversificacion de mercados externos, ya
que como se pudo demostrar a largo del presente estudio su nivel de
dependencia de la CAN alcanza proporciones mayores del 90%, situacion que
debe preverse a fin de evitar situaciones adversas derivadas de

eventualidades comerciales futuras.
En cuanto a la evolucion de la competitividad comercial se puede concluir la

existencia de condiciones oOptimas para todos los paises estudiados con
algunas variaciones significativas entre el periodo de estudio (2007 — 2015),
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que pareciera justificarse conforme al comportamiento ciclico del comercio

exterior.

Sin embargo, en el caso de la torta de soya, se concluye que aunque los
resultados de Ventaja Comparativa Revelada y de Complementariedad
Comercial pongan en el liderato a Argentina y Paraguay, las condiciones
naturales y materiales de Bolivia de pertenecer al bloque andino prelan sobre
el resto, en el que existe una dinamica, un tratamiento preferencial y una
experiencia comercial consolidada tanto desde el punto de vista de

importaciones como de exportaciones.

La misma tendencia se observé en el caso del aceite de soya en el que al final
de la linea de tiempo Bolivia empez6 a mejorar su condicion competitiva frente

a sus socios de MERCOSUR, ubicandose por encima del promedio.

Resultado interesante de competitividad fue el obtenido en ocasion del estudio
de la Harina de Soya en el que los calculos realizados le dan una ventaja
evidente a Bolivia en la comercializacion de este producto, posicion que debe

impulsarse y mejorarse internacionalmente.

Se destaca también la eficiencia del sector primario de la soya en el seno del
MERCOSUR, mientras que en Bolivia aun es muy deficiente
comparativamente su comportamiento ya que como se vio la competitividad
actual esta basada principalmente en el procesamiento de materia prima en

miras de obtener mayor valor agregado.
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VACIOS DE LA INVESTIGACION

* Desplazamiento de la soya boliviana y derivados en el Mercado andino
por la proveniente desde los Estados Unidos de Norteamerica.

* Diversificacion de Mercados de Destino para la soya boliviana.
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APENDICES




Apendice N°1

BOLIVIA
METODO DE CALCULO DE LOS INDICES DE COMPETITIVIDAD DEL SECTOR SOYERO BOLIVIANO POR PRODUCTO EN RELACION AL MERCADO
ANDINO

nidad . mies ar ericano

230400] Tortas de soja 227517 270432 ) 511571 612,241 511472
1607] Acsite de scia 138,400 172.300 155.663 180,286 262.672) 202567 278.000) 203,608 256.108

120810) :Z’;g?? delbsbesialzols 22352 25737 31.801 4207 25.727] 27.105 37.085) 36.060 23641
1201|Grano de Sova 17.255 36771 45350 10433 15.305 157.761 263.785) 50784 3305

Unidad : miles Délar Americano

Todas las Partidas Arancelarias 4.812.702 6.809.336 5.206.740, 6.965.357 9.144.424 11.814.277 12.207.463) 12.856.061 8.725.920

(Miw) Importaciones Mundiales de Soya menos las importaciones bolivianas de Soya

Unidad : miles Dolar Americano

69.089.791 71.246.931

Unidad : miles Délar Americano
Partida Arancelaria
230400 Tortas de soja 17.046.546 505, 032 685,
Acsite de soja 0.380.424 13.2582.161 8.161.623 0.333.753 13.217.070

30.220672 33.450.148
11.721.328 10.690.611

120810]. 0 555,678 858.176 630.182 743.683 608.016| 554.850
1201|Grano de Sova 26.501.843 26,501,844 26 501,847
TOTAL DE[ SECTOR 53574401 65752 500

Fl
0
120810 *;_:;:’ el 7 32 2 30 833 627 3200 3612 3546
7201| Grano de Soya 58000 74546, 7810 2627 5074, 7252 5086, 180 731
TOTAL DEL SECTOR 50268 24882 7845 2669 7814 7016 10289) 7797 9319

(Mw) Importaciones Mundiales menos Importaciones Totales de Bolivia

Unidad : miles Délar Americano

14.102.163.713  16.348.766.252 12598.274.243 15.308.093.603 18.312.646.950 18.514.216.086 18.876.335.846 18.888.237 471 16.463.624.399

Importaciones Mundiales

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Todas las Partidas Arancelarias 14.105.685.672] 16.353.772.213] 12.602.683.219] 15.313.607.477] 18.320.582.704] 18.522.806.171] 18.885.688.817] 18.808.720.572] 16.473.300.841

Importaciones Totales de Bolivia

Unidad : miles Délar Americano

Todas las Partidas Arancelarias 3.521.959 5.005.961 4.408.976 5.603.874 7.935.744) 8.500.085 0.352.071 10.492 101 0.766.442

Datos para el Indice de Especializacion Exportadora

(MiB)Importaciones Totales de Soya de la CAN

Unidad : miles Délar Americano

230400] Tortas de soja 623.506 857 686 883,865, 932645 1.311.828

1507| Acsite de sdia 438.312 731415 480.452 560,502 864.873 744,847

120810 ,f's:';';f EElEee=kE o 24.482 28822 36.620 28,402 30539 40.507 30.632
1201|Grano de Sova 194601 202351 194,860 204,160 203,180 225306 205,040 380616 354032
TOTAL DEL SECTOR 1.280.891 1.850.274 14604.306| 1.835.709 2.186.425] 2.432.636 2.565.785] 2Joo.sss| 2.374.404

(MB) Importaciones Totales de la CAN

Unidad : miles Délar Americano

Todas las Partidas Arancelarias 70.352.579 93.479.534 74.210.046 96.842.983 124 787.665) 134.037.387 139.120.377] 144.231.459 123.315.947

INDICES DE COMPETIVIDAD DE LA TORTADE SOYA

CALCULO del Indice de ventaja

comparativa revelada 12,457590 9,740624 12,200336 11,642665 11,200682 11,603532 13,287661 13521901 14815211
Eiép:g:ll-hc:;z:'llr::}c:rdhm 2,33545 2,36200 2,58792 242879 2,36571 262266 2,74207 279484 2,66861
Complz:l;%l;igd::: Icn:nc:r::’;l (cc) 20,00 23,03 465 28,28 26,83 30,43 3644 37,79 39,54
0,00791 0,00869 0,01038 0,00826 0,00752 0,00713 0,00672 0,00672 0,00682

INDICES DE COMPETIVIDAD DEL ACEITE DE SOYA BOLIVIAI

CALCULO del Indice de ventaja

comparativa revelada 7,58206 6,21501 6,28564 6,85357 7,84005 6,63650 6,02548 599701 741838
CALCULO del Indice de de
Especializacién Importadora 164177 1,94619 1,43300 1,72008 1,87985 1,72909 1,50621 1,35565 1,35769
CALCULO del Indice de
Complementariedad Comarcial (ICC) 1245 12,10 9,15 11,79 14,74 11,48 9,08 8,13 10,07

0,00519 0,00697 0,00509 0,00558 0,00549 0,00453 0,00387 0,00317 0,00236




BOLIVIA
METODO DE CALCULO DE LOS INDICES DE COMPETITIVIDAD DEL SECTOR SOYERO BOLIVIANO POR PRODUCTO EN RELACION AL MERCADO

ANDINO
INDICES DE COMPETIVIDAD DE LA HARINA DE SOYA BOLIVIANA

c“ig;‘;::&::ﬁ;:;::"m 1,287 08T | tamss | 123 | o7eee | oemeo | osMer | o070 | oeears
Ei::gf;‘:m?:‘;mm 0,00170 o0 | o7z | otoor | oo | oosts | ooma | oomn | oosws

o ompﬁﬂ‘tﬁgﬁz ?$:$l - 011 007 oM 012 005 004 006 005 004
0,00004 00003 | o®oo7 | ogooss | oomo2 | ooooos | o003 | ooooos | o.00008

IDICES DE COMPETIVIDAD DEL GRANO OE SOV,

CALig;%::(:::i’c:vm:maia 0.0470 a7 | 103 | ozos | o4sso | asres | s7mor | 1 | 0,003
Eiﬁgﬁgm'mﬁ;m 072887 05143 | 05057 | 05367 | o4dd0 | odsoe2 | oseret | osara | o7emes
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000040 0000W | og00s7 | 00008 | 000132 | Ooo | -mart | oooks | -00me2

Exportaciones Mundiales de Soya

Unidad : miles Délar Americano

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015
60.786.804 £3.000.576 72.564.043 84.405.328)  04.162740]  101.192.155)  102.017.017 87.838.606)

Todas las Partidas Arancelarias 47.195.207

Exportaciones Mundiales

Unidad : miles Ddlar Americano

2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015
13.774.305.856) 15.073.580.305] 12.313.958.468] 15.063.577.937) 18.084.608.304f 18.355.970.023] 18.853.061.888| 18.854.544.370] 16.235512.034

Indica de Balanza Comercial Relativa (IBCR)

Exportaciones Bolivianas de Soya ala CAN
Unidad : miles Délar Americano
Todas las Partidas Arancelarias 2007 2008 2009

230400] Tortas de soja

2010 201 2012 2013 2014
70110 79833 119480 128958 163298 365211 514409 574409 468200
75.011 83.365 114.837 123.820 178.24!j 263.069 258, 18&j 201.878 250.840

Acait
Harina da habas da soja

120810 oy 2337 25685 N4 33.988 25713 27105 36.440 35.262 22713
1201|Grano da Soya 166.458 188.883 266.028 286.775 367.260 655.385 800.038 901.639 741.753
TOTAL DEL SECTOR 176.034 212.236 310.546 305.940 377181 757910 074.668) 975.775 745.058

Importaciones de soya de la CAN

2010 201 2012 2013 2014

23040 Tortas de soja 623,506 RO7686]  BBAARS 0645 1005330 1.311628] 1430850 15355000 1201080
1507] Aceite de scia 436,312 731415 4804 bes02  sood7el  esdsra| 700370l 744m7 52403
120810 '::,;:’ Ll ] 2448 28822 3662 8402 28430 30530 40507 30632 25.080
1201|Grano de Soya 104501 02,351 104,880 0160 203180 205.308] 208,040 30616 W03
TOTAL DEL SECTOR 1280801 1es0274] 1604806 183700 2186425 243063 2568785 2700685 2374404

Exportaciones Totales de Bolivia a la CAN

Unidad : miles Ddlar Americano

2010

201
800.863

2012

2013 2014

Todas |as Partidas Arancelarias




Apendice N°2
) ) ARGENTINA
METODO DE CALCULO DE LOS iNDICES DE COMPETITIVIDAD DEL SECTOR SOYERO ARGENTINO POR PRODUCTO EN RELACION AL MERCADO ANDINO

(XiA)Exportaciones Mundiales del Complejo Soyero Argentino

Unidad : miles Dolar Americano

230400| Tortas de soja 5.748.010 7.129.406 8.053.027 8.194.945 9,574,925 9.849.828 10,660,573 11837 626 9.674.749
1507] Aceite de soja 1.419.050 1.895.020 3.261211 3.125.924 5.000.082 1.319.629 4080371 3.467.651 3.815.439
Harina de
120810|habas de soja 243 3 20 839 971 2629 3515 13127 10,676
soya®
i) [T 3435 061 4583263 1.675.490 4986277 5258164 3191608 4090223 3.776.387 4270463
;‘E’Z‘T‘gg& 13,602,364 16.608.601 12.989.748 17.317.985 19.834.142 17.363.895 18,843,682 19.094.801 17.771.327

(XA) Exportaciones Totales de argentina al Mundo

82.981.091

(Miw) importaciones Mundiales de Soya menos las importaciones argentinas de Soya

Unidad : miles Délar Americano

Todas las Partidas Arancelarias

Importaciones Mundiales de Soya
Unidad : miles Délar Americano

Partida Arancelaria

230400 T ortas de soja 17.046.546 020.319 22.595.927 032. 685, 30.229.672 33.450.148 35.052.910 28.583.552
1507 Aceite de soja 9.380.424 3.282.161 8.161.623 9.333.753] 13.217.070] 11.721.328 10.690.611 9.717.413 9.494.348)

Harina de
120810}habas de soja 555 678 858.176 629.182 743.683 608.016] 554 859 524.612 598.702 476.644

"soya"

1201|Grano de Soya 26.591.843 44.091.676 36.266.807 44.351.433) 51.960.883) 57.640.441 62.803.290 66.845.233 57.514.063
TOTAL DEL SECTOR 53.574 491 83.252.332. 67.763.539 78.460.936 92.471.749] 100.146.300] 107.468.661 112,214 258| 96.068.607

Importaciones argentinas de Soya
Unidad : miles Délar Americano
Partida Arancelaria

230400[ Tortas de soja 767 1.115 1.864 266 284 545 584 518 656
1507 Aceite de soja 2 97 1 B 39 11.412 78.883 15.060 7.919
Harina de
120810}habas de soja 6 2 2 0 0 5] 6 5 0
"soya"
1201|Grano de Soya 646.751 1.343.440 306.750 554 5568 3.061 2.309 3.452 1.183
TOTAL DEL SECTOR 647.526 1.344.654 2308.617 825 5.891 15.023 81.782 19.035 9.758

(Mw) Importaciones Mundiales menos Importaciones Totales de Argentina

Unidad : miles Délar Americano

2009 3
14.060.978.630 b 12.563.897.057 15.256.905.118 18.246.622.048 18.454.832.199 18.811.247 072 18.833.499.880 16.413.603.895

Importaciones Mundiales

Unidad : miles Délar Americano

Todas las Pattidas Arancelarias ¥ 12.602.683.219) 15.313.697.477) 18.320.582.704 .522.806.17 18.885.688.817 18.898.729.572] 16.473.390.841

Impor Totales de A

Unidad : miles Délar Americano
Todas las Partidas Arancelarias .792. 73.960.656) 67.973.972 74.441.745 65.229.692
Datos para el Indica de Espacializacién Exportadora

(MiB)Importaciones Totales de Soya de la CAN

Unidad : miles Délar Americano

230400| Tortas de soja 623,506 887.686 832,865, 932,645 1.095.330) 1.311.828 430, 1,525,590
1507| Aceite de soja 438312 731415 480 452 560 502 850,476 564,873 790,379 TAE.8AT 562403
Harina de
120810|habas de soja 24482 28.822 36.620 38.402 28.439) 30539 40507 39,632 25.980)
soya"
A0 | St B 194,591 202,351 194.869 204,160 202,180 225296 296.049 380618 364.032
TOTAL DEL SECTOR 1.280.891] 1.850.274] 1.604.806 1.835.709] 2.186.425] 2.432.636] 2.568.785] 2700685 2374.404]

{MB) Importaciones Totales de la CAN

Unidad : miles Délar Americano

Todas las Partidas Arancelarias

CALCULO del Indice de

ventaja comparativa revelada 302 42142 29048163
CALCULO del Indice de de
Espoclalizacién Importadora 2,35450 1,88933 2,21837 1,87269 173211 180381 181298 1,78720 1,80408
CALCULO del Indice de
38,27 59,77 43,76 3944 40,94 4457 51,91 52,55

Complementariedad 64,46

0,00615 0,00714 0,00736 0,00560 0,00572 0,00735 0,00807 0,00822 0,01029




ARGENTINA

METODO DE CALCULO DE LOS iNDICES DE COMPETITIVIDAD DEL SECTOR SOYERO ARGENTINO POR PRODUCTO EN RELACION AL MERCADO ANDINO

INDICES DE COMPETIVIDAD DEL ACEITE DE SOYA BOLIVIANO

CALCULO del Indice de
ventaja comparativa revelada 21,04710 1391185 10,91068 11,79470 11,89047 995434 943020 8,50021 11,48753
CALCULO del Indice de de
Especializacion Importadora 165517 1,55673 1,22845 1,32624 135914 1,18923 0,99520 0,86689 091785
CALCULO del Indice de
Complementariedad 34,84 2166 13,40 1564 16,16 1184 9.38 738 10,54
0,00208 0,00268 0,00293 0,00368 0,00320 0,00269 0,00348 0,00262 0,00416
INDICES DE COMPETIVIDAD DE LA HARINA DE SOYA BOLIVIANA
CALCULO del Indice de
ventaja comparativa revelada 0,00116 0,00001 0,00007 0,00229 0,00231 0,00606 0,00811 003221 0,03214
CALCULO del Indice de de
Espoclalizacion Importadora 0,09245 0,06134 0,09191 0,07711 0,04497 0,04199 0,05100 004613 0,03600
CALCULO del Indice de
Complementariedad 0,00011 0,00000 0,00001 0,00018 0,00010 0,00025 0,00041 0,00149 0,00116
0,00036 0,00032 0,00051 0,00041 0,00024 0,00024 0,00030 0,00028 0,00021
INDICES DE COMPETIVIDAD DEL GRANO DE SOYA
CALCULO del Indice de
ventaja comparativa revelada 16,36055 13,02340 5,60551 14,21972 1250420 735454 943216 9,26681 12,85752
CALCULO del Indice de de
Especializacion Importadora 0,73482 0,43068 0,48909 0,40094 032120 0,30993 0,37529 0,44298 053213
CALCULO del Indice de
Complementariedad 12,02 561 2,74 583 4,02 228 3,54 4an 6,84
0,00271 0,00206 0,00238 0,00108 0,00104 0,00136 0,00204 0,00220 0,00295

Exportaciones Mundiales de Soya

Unidad : miles Dolar Americano

Todas las Partidas Arancelarias

94.162.740

101.192.155

102.017.017

Exportaciones Mundiales
Unidad : miles Délar Americano

Todas las Partidas Arancelarias

13.774.395 856

15.973.589.305

Unidad : miles Dolar Americano
Todas las Partidas Arancelarias

12.313.958.468

16.063.577.937]

18.084.608.304

18.355.979.023

Indice de Balanza Comercial Ralativa (IBCR)
Exportaciones Argentinas de Soya a la CAN

18.853.961.888

18.854.544.370,

014
376062

230400]Tortas de soja 205225 242800 357420 409750 409385 365049 350532 53726
1507 Aceite de soja 296811 489132 208278 316712 475311 518143 319985 233721 157233
Harina de
120810|habas de soja
"soya" 0 0 0 0 [ 0 0] 0| 0
1201|Grano de Soya 10000 16549 24621 103740} 78984 50450 22600 69913 26008
TOTAL DEL SECTOR 512.036 748.481 §00.319 §30.202 963.680 933.642 693.117] 679.696] 236.967]

Unidad : miles Dolar Americano
Todas las Partidas Arancelarias

Importaciones de soya de la CAN

230400| Tortas de soja 623.506 887.686 883.865 932.645) 1.095.330] 1.311.828 1.439.850 1.535.590 1.301.989
1507) Acaite de soja 438.312 731.415 489.452 660.502 859.476) 864873 790.379 744.847 662.403]
Harina de
120810|habas de soja 24482 28.822 36.620 38.402 28439 30539 40.507 39,632 25.980
'soya”
1201|Grano de Soya 194,591 202.351 194.869 204.160] 203.180] 225.396 298.049 380616 384.032
TOTAL DEL SECTOR 1.280.891 1.850.274 1.604.806 1.835.709 2.186.425) 2.432.636 2.568.785 2.700.685 2.374.404)

Exportaciones Totales de Argentina a la CAN

Unidad : miles Dolar Americano

Todas las Partidas Arancelarias




Apendice N°3
BRASIL
METODO DE CALCULO DE LOS iNDICES DE COMPETITIVIDAD DEL SECTOR SOYERO BRASILERO POR PRODUCTO EN RELACION AL
MERCADO ANDINO

(XIA)Exportaciones Mundiales del Complejo Soyero Brasilero

Unidad : miles Dolar Americano

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 20
230400(Tortas de soja 2.957.017 4.363.523 4.592.651 4.719.373 5.697.860 6.595.457 6.787.272 7.000.584 5.821.074
1507 |Aceite de soja 1.719.710 2.670.689 1.233.925 1.347.663 2.129.270 2.071.336 1.365.928 1.129.659 1.154.053
Harina de
120810|habas de soja 1.762 626 136 26 58 26 55 192 106
"soya"
1201|Grano de Soya 6.709.381 10.952.197 11.424.283 11.042.996 16.327.287 17.248.319 22.810.049 23.277.378 20.9823.574
TOTAL DEL SECTOR 11.387.870 17.987.035 17.250.995 17.110.068. 24.154.475 25.915.138 30.963.304 31.407.813 27.958.807

(XA) Exportaciones Totales de Brasil al Mundo

Unidad : miles Dolar Americano

Todas las Partidas Arancelarias 160.648.870 197.942.443 152.994.743 197.356.436 256.038.702 242 .579.776 242.178.054 225.098.405 191.126.886

(Miw) Importaciones Mundiales de Soya menos las importaciones brasileras de Soya

Unidad : miles Dolar Americano

Todas las Partidas Arancelarias 80.648 83.145.219 67.689.412 .390.566 44679 99.990.174 .956.69 95.941.211

Importaciones Mundiales de Soya
Unidad : miles Dolar Americano

Partida Arancelaria 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

230400|Tortas de soja 17.046.546 25.020.319 22.595.927 24.032.067 26.685.780 30.229.672 33.450.148 35.052.910 28.583.552
1507 [Aceite de soja 9.380.424 13.282.161 8.161.623 9.333.753 13.217.070 11.721.328 10.690.611 9.717.413 0.494.348

Harina de
120810|habas de soja 555.678 858.176 639.182 743 683 608.016 554.859 524.612| 5098.702] 476.644

“soya"

1201|Grano de Soya 26.591.843 44.091.676 36.366.807 44.351.433 51.960.883 57.640.441 62.803.290 66.845.233 57.514.063
TOTAL DEL SECTOR 53.574.491 83.252.332 67.763.539 78.460.936| 02.471.749 100.146.300 107.468.661 112.214.258 96.068.607

Importaciones brasileras de Soya
Unidad : miles Délar Americano

Partida Arancelaria 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2 0
230400|Tortas de soja 21.182 37.825 14675 12.874 8.426 2.217 115 1.392 1.463
1507 |Aceite de soja 43148 29179 21356 13937 262 1.190 5.3502 281 16.438
Harina de
120810|habas de soja 17 21 11 0 0 0 4 21 3
"soya"
1201|Grano de Soya 29496 40088 38085 43559 16270 152719 127205 255874 109492
| TOTAL DEL SECTOR 93.843 107.113 74.127 70.370 24.958 156.126 135.626 257.568) 127.396

(Mw) Importaciones Mundiales menos Importaciones Totales de Brasil

Unidad : miles Dolar Americano

12.985.064.801 | 16.180.575.579 | 12.475.035.888 | 15.133.238.688 | 18.094.339.295 | 18.299.657.042 | 18.646.067.912 | 18.669.669.516 | 16.301.944.629

Importaciones Mundiales
Unidad : miles Délar Americano

12.602.683.219 .313.697 .47 18.320.582.704] 18.522.806.171] 18.8 88.¢ X 7 16.473.390.841

Importaciones Totales de Brasil

120.620.871 173.196.634 127.647.331 180.458.789 226.243.409 223.149.128 239.620.905 229.060.056 171.446.212

Datos para el Indice de Especializacién Exportadora

(MiB)Importaciones Totales de Soya de la CAN

Unidad : miles Dolar Americano

230400(Tortas de soja 623,506 887.686 883.865 932645 1.095.330 1.311.828 1.439.850 1.535.590) 1.301.989

1507 |Aceite de soja 438.312 731.415 489452 660,502 850.476 864.873 790.379 744.847 662.403

Harina de
120810|habas de soja 24.482 28.822 36.620 38.402 28.439 30.539 40.507 39.632 25.980
"soya"
q

D[S e S 194.591 202251 194.869 204.160 203.180 225305 298049 380.616 384.082

TOTAL DEL SECTOR 1.280.891] 1.850.274] 1.604.8086] 1.835.709] 2.186.425] 2.432.636] 2.568.785] 2.700.685] 2.374.404]

(MB) Importaciones Totales de la CAN

miles Dolar Americano

Unidad : i
Todas las Partidas Arancelarias i X X k 3 I ! L 3 d d 8 B B § g 123.315.947

CALCULO del Indice de
ventaja comparativa revelada
CALCULO del Indice de de
Especializacién Importadora
CALCULO del Indice de
Complementariedad

4,.975949

5,186190

1813211

-

4616375 1,3

2,31755 1.84799 2,19505 1.85916 1.71800 179117 1.,79796 1.77542 1.79400

11,16 7,93 12,14 8,58 7.48 891 8,75 9,21 9,28

0,00944 0,01008 001221 0,01028 0,00837 0,00982 0,01061 0.01104 0,01101




INDICES DE COMPETIVIDAD DEL ACEITE DE SOYA Brasilera

CALCULO del Indice de

ventaja comparativa revelada 2,79927 2,62568 1,48639 1,31825 1,62771 1,56272 097982 0,83688 1,02598
CALCULO del Indice de de
Especializacion Importadora 1,62919 1,52266 1,21554 1,31666 1,34807 1,18090 0,98696 086118 0,91272
CALCULO del Indice de
Complementariedad 4,56 4,00 181 1,74 219 1,85 0,97 0,72 0,94
0,00664 0,00802 0,00669 0,00704 0,00697 0,00645 0,00578 0,00523 0,00546

INDICES DE COMPETIVIDAD DE LA HARINA DE SOYA Brasilera

CALCULO del Indice de

LA | 0.00287 0,00062 0,00016 0,00004 0,00004 0,00002 0,00004 0,00014 0,00009
CALCULO del Indice de de
Espectalizacion Importadora ALY 0,06000 0,09094 0,07655 0,04461 0,04170 0,05058 0,04582 0,03580
CALCULO del Indice de
e mr it 0,00026 0,00004 0,00001 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00001 0,00000
0,00038 0,00033 0,00053 0,00042 0,00024 0,00024 0,00031 0,00029 0,00022

INDICES DE COMPETIVIDAD DEL GRANO DE Brasilera

CALCULO del Indice de

ventaja comparativa revelada|  10.92126 1076760 1376175 10,80199 1248128 13,01301 16,36234 17,24441 18,65486
CALCULO del Indice de de
Especializacion Importadora TGS 042126 048395 040698 0,31868 0,30776 027218 044006 062915
CALCULO del Indice de
e T 7,90 4,54 666 4,40 3,08 4,00 6,09 759 9,87
0,00245 0,00209 0,00268 0,00225 0,00173 0,00176 0,00226 000277 0,00328

Exportaciones Mundiales de Soya

Unidad : miles Délar Americano

Todas las Partidas Arancelarias 47.195.297, 69.786.804 63.099.576

Exportaciones Mundiales

Unidad : miles Délar Americano

Todas las Partidas Arancelarias| 13.774.395.856] 15.973.589.305] 12.313.958.468]

Indice de Balanza Comercial Relativa (IBCR)
Exportaciones Brasileras de Soya ala CAN
Unidad : miles Délar Americano
Todas las Partidas Arancelarias 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015
230400 Tortas de soja 11038 12332 36616 647 111669 70065 40314 16361 11205)
1507 [Aceite de soja 7489 34894 25255] 22543 40009 50063 28293 24542 21725

Harina de
120810(habas de soja
"soya’" 0 0 0 0 0 0 0 0 11
e 35781 20897 8787 26 23 2632 6 14 55
TOTAL DEL SECTOR 54.308] 68,123 70.658) 23.216] 151.701] 122.760] 68,613 40.917] 33,086

Importaciones de soya de la CAN

Unidad : miles Délar Americano

Todas las Partidas Arancelarias 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015

230400 Tortas de soja 623,506 887.686 883.865 932,645 1.095.330 1.311.828 1.439.850 1.535.590, 1.301.989|
1507 |Aceite de soja 438.312 731.415 489.452 660.502 850.476 864.873 790.379 744.847 £62.403

Harina de
120810|habas de soja 24482 28.822 36.620 38.402 28,439 30.539 40.507 39.632 25.980

"soya’

1201|Grano de Soya 194.591 202.351 194.869 204.160 203.180 225.396 298.049 380.616 384.032
TOTAL DEL SECTOR 1.280.891 1.850.274 1.604.806 1.835.709 2.186.425 2.432.636 2.568.785 2.700.685 2.374.404

Exportaciones Totales de Brasileras a la CAN

Unidad : miles Délar Americano

Todas las Partidas Arancelarias 4.847.555) 6.219.336 7.285.014 7.204.914 6.636.419




Apendice N°4

PARAGUAY
METODO DE CALCULO DE LOS INDICES DE COMPETITIVIDAD DEL SECTOR SOYERO PARAGUAYO POR PRODUCTO EN RELACION AL MERCADO
ANDINO
(XiA)Exportaciones Mundiales del Complejo Soyero Paraguayo
Unidad : miles Dolar Americano
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
230400] Tortas de soja 286.178 531.607 365.651 319.872 385.112 192.251 923.002 1.107.388 904.719
1507]Aceite de soja 207.012 488.665 204.100 222.445 273.797 138.670 467.533 481.076 445.191
Harina de
120810]habas de soja 0 2.870 5.158 0 0 0 0 1.929 0
"soya”
1201]Grano de Soya 860.127 1.485.312 787.159 1.581.435 2.286.440 1.581.691 2.509.104 2.305.070 1.694.197
TOTAL DEL SECTOR 1.353.317 2.508.454 1.362.068 2.123.752 2.945.349 1.912.612 3.899.639 3.805.463 2.944.107

Unidad : miles Délar Americano

Todas las Partidas Arancelarias

(Miw) Importaciones Mundiales de Soya menos las importaciones Paraguayas de Soya

Unidad : miles Délar Americano

Todas las Partidas Arancelarias

Unidad : miles Délar Americano

Importaciones Mundiales de Soya

Partida Arancelaria 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

230400] Tortas de soja 17.046.546] 25.020.319 22.505.927 24.032.067 26.685.780 30.229.672 33.450.148 35.052.910, 28.583.562
1507]Aceite de soja 9.380.424 13.282.161 8.161.623] 9.333.753] 13.217.070 11.721.328 10.690.611 9.717.413 0.494.348

Harina de
120810|habas de soja 555.678 858.176 639.182 743.683 608.016 554.859 524.612| 598.702 476.644

"soya"

1201|Grano de Soya 26.591.843 44.091.676 36.266.807 44.351.433 51.960.883 57.640.441 62.803.290 66.845.233 57.514.063
TOTAL DEL SECTOR 53.574.491 83.252.332 67.763.539 78.460.936 02.471.749 100.146.300 107.468.661 112.214.258 96.068.607

Importaciones Paraguayas de Soya
Unidad : miles Délar Americano

Partida Arancelaria 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
230400 Tortas de soja 0 0 0 1 40 0 951 2.406 1076
1507 Aceite de soja 2652 5199 3.102 3405 4121 5442 5073 5.689 5077
Harina de
120810 habas de soja 4 0 0 0 6 2 8 8 0
"soya”
1201 Grano de Soya 8281 12492 15.470 8735 17650 16859 18583 8.821 5839
TOTAL DEL SECTOR 10937 17691 18.572 12141 21817 22303 24615 16.924 11992

(Mw) Importaciones Mundiales menos Importaciones Totales de Paraguay

Unidad : miles Délar Americano

14.099.826.251 16.344.739.022 | 12.695.743.377 | 15.303.664.011 18.308.216.577 | 18.511.251.035 | 18.873.546.777 | 18.886.561.014 | 16.463.099.628

Importaciones Mundiales

Unidad : miles Délar Americano

Todas las Partidas Ar

Unidad : miles Délar Americano

Todas las Partidas Arancelarias| 9.033.191 11.555.136 12.142.040] 12.168.558
Datos para el Indice de Especializacién Exportadora

(MiB)Importaciones Totales de Soya de la CAN

Unidad : miles Délar Americano

230400| Tortas de soja 623.506 887.686 883.865 932.645 1.095.330, 1.311.828 1.439.850 1.535.590) 1.301.989
1507 |Aceite de soja 438312 731.415 489,452 660,502 850.476 864,873 790.379 744.847 662,403
Harina de
120810|habas de soja 24.482 28.822 36.620, 38.402 28.439 30.539 40.507 39.632 25.980
"soya"
q
U] [ et 194,591 202.351 194.869 204.160 203.180 225,396 298049 380616 364032
TOTAL DEL SECTOR 1.280.891] 1.850.274] 1.604.806] 1.835.709] 2.186.425] 2.432.636] 2.568.785] 2.700.685] 2.374.404]

(MB) Importaciones Totales de la CAN

ad : miles Délar Americano

Unida
Todas las Partidas Arancelarias .352. .842. 124.787.665

INDICES DE COMPETIVIDAD DE LA TORTADE SOYA Paraguaya

CALCULO de'_!"d'lce de 26.740200 23, 21.46 g, 9,823 17,145681 19 18,545188
ja comp
CALCULO del Indice de de
e ey et el 2,33295 1,86473 221447 1,87870 1,73825 1,80946 1,81802 1,79220 1,80056
CALCULO del Indice de
62,38 43,61 47,54 18,02 17,08 8,83 31,17 34,67 33,56

Complementariedad

0,00770 0,00816 0,01078 0,00813 0,00762 0,00929 0,00942 0,00992 0,00958




PARAGUAY

METODO DE CALCULO DE LOS iNDICES DE COMPETITIVIDAD DEL SECTOR SOYERO PARAGUAYO POR PRODUCTO EN RELACION AL MERCADO

ANDINO
INDICES DE COMPETIVIDAD DEL ACEITE DE SOYA Paraguaya
CALCULO del Indice de
ventaja comparativa revelada 19,34301 21,49949 11,98226 6,67111 6,98408 352032 8,68489 8,40425 9,12565
CALCULO del Indice de de
Especializacion Importadora 1,64001 1,53646 1,22629 1,33050 1,36396 1,19295 0,99797 0,86932 0,92063
CALCULO del Indice de
Complementariedad 31,72 33,03 14,69 8,88 953 4,20 8,67 7.31 8,40
0,00597 0,00726 0,00633 0,00668 0,00687 0,00647 0,00552 0,00512 0,00536
INDICES DE COMPETIVIDAD DE LA HARINA DE SOYA Paraguaya
CALCULO del Indice de
ventaja comparativa revelada 0,00000 0,12627 0,30281 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,03370 0,00000
CALCULO del Indice de de
Especlalizaci6n Importadora 0,09160 0,06055 0,09175 0,07736 0,04513 004212 0,05115 0,04625 0,03611
CALCULO del Indice de
0,00 0,01 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00035 0,00031 0,00049 0,00040 0,00023 0,00023 0,00029 0,00028 0,00021
INDICES DE COMPETIVIDAD DEL GRANO DE Paraguaya
CALCULO del Indice de
ventaja comparativa revelada 80,36947 65,34835 46,21238 474271 58,32302 40,15331 46,60910 40,26889 32,67830
CALCULO del Indice de de
Especializacion Importadora 0,72809 042507 0,48823 041126 0,32244 0,31090 0,37633 044422 0,53374
CALCULO del Indice de
Complementariedad 58,62 27,78 22,56 19,50 18,81 12,48 17,54 17,89 17,44
0,00266 0,00209 0,00253 0,00203 0,00157 0,00163 0,00209 0,00259 0,00306

Exportaciones Mundiales de Soya

Unidad : miles Délar Americano

Todas las Partidas Arancelarias

47.195.297|

63.099.576)

94.162.740

101.192.156

102.017.017

Exportaciones Mundiales

Unidad : miles Délar Americano

18.853.061.888

18.854.544.370]

13.774.395.856

16.973.589.305)

12.313.958.468

15.063.577.937

18.084.608.304

18.365.979.023

nidad : miles Délar Americano

Indice de Balanza Comercial Relativa (IBCR)
Exportaciones Paraguaya de Soya a la CAN

Todas las Partidas Arancelarias 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
230400] Tortas de soja 85493 148040 146770 68931 131749 107608 123209
1507 |Acefte de soja 21084 15254 5317 06, 24080 8540 3326
Harina de
120810]habas de soja
"soya" 0 0 0 0 0 i 0 0 0
L] [ E R 7727 727 7727 7727 7727 7727 7727 721 7727
TOTAL DEL SECTOR 109.414] 188.454] 114.304] 171.021] 159.814] 76.754 163.556] 123.875] 134262

Unidad : miles Délar Americano

Todas las Partidas Arancelarias

Importaciones de soyade la CAN

230400 Tortas de soja 623.506 887.686 883.865 932.645] 1.095.330 1.311.828 1.439.850 1.535.590 1.301.989
1507]Aceite de soja 438.312 731.415 489.452 660.502, 850.476 864873 790.379 744.847 662.403
Harina de
120810fhabas de soja 24,482 28.822 36.620 38.402 28439 30.539] 40.507| 39.632 25,980
'soya”
1201|Grano de Soya 194.591 202.351 194,869 204.160] 203.180 225396 298.049 380.616 384.032
TOTAL DEL SECTOR 1.280.891 1.850.274 1.604.806 1.835.709) 2.186.425 2.432.636 2.568.785 2.700.685 2.374.404

Exportaciones Totales de Paraguay a la CAN

Unidad : miles Délar Americano

Todas las Partidas Arancel




Apendice N°5

URUGUAY
METODO DE CALCULO DE LOS iNDICES DE COMPETITIVIDAD DEL SECTOR SOYERO URUGUAYO POR PRODUCTO EN RELACION AL MERCADO
ANDINO
(XIA)Exportaciones Mundiales del Complejo Soyero Uruguayo
Unidad : miles Dolar Americano
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
230400 Tortas de soja 0 0 0 0 18 0 0 124 6.150
1507 |Aceite de soja 2.007 2.008 2.009 2.010 2.029 2.012 2.013 2.138 8.165
Harina de
120810]habas de soja 0 0 0 0 0 0 0 0 0
"soya"
1201]Grano de Soya 209.093 327.352 455.773 705464 805.605 1.379.652 1.874.523 1.620.814 1.121.983
TOTAL DEL SECTOR 211.100 329.360 457.782 707.474 807.634 1.381.664 1.876.536 1.622.952 1.130.148

Unidad : miles Délar Americano,

Todas las Partidas Arancelarias 4.517.549 5.941.895 5.404.763 6.724.162 7.911.749] 8.700.217 9.065.754 9.165.708 7.669.515

(Miw) Importaciones Mundiales de Soya menos las importaciones Uruguayas de Soya

Unidad : miles Délar Americano,

Todas las Partidas Arancelarias 53.534.841 83.192.840 67.721.072 78.414 460 92.410.345 100.090.137 107.404.885 5 96.031.546

Importaciones Mundiales de Soya
Unidad : miles Délar Americano

Partida Arancelaria 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

230400] Tortas de soja 17.046.546] 25.020.319 22.595.927| 24.032.067 26.685.780) 30.229.672 33.450.148 35.052.910 28.583.552
1507]Aceite de soja 9.380.424 13.282.161 8.161.623 9.333.753 13.217.070 11.721.328 10.690.611 9.717.413 9.494.348

Harina de
120810|habas de soja 555,678 858.176 639.182 743,683 608.016 554.859 524.612, 598.702 476.644)

'soya”

1201|Grano de Soya 26.591.843| 44,091,676 36.366.807| 44.351.433 51.960.883 57.640.441 62.803.290| 66.845.233) 57.514.063
TOTAL DEL SECTOR 53.574.491 83.252.332 67.763.539 78.460.936 92.471.749 100.146.300 107.468.661 112.214.258 96.068.607

Importaciones Uruguayas de Soya
Unidad : miles Délar Americano
Partida Arancelaria 00 008 009 010 0 0 0 014 0

230400] Tortas de soja 12.369 21.521 10.567 12.463 15.529 17.864 24.982 28.839 19.667

1507 |Aceite de soja 12.718 20.916 15.008 20.618 27.930 24.109 23.855 16.445 12.912
Harina de
120810|habas de soja 1" 26 8 27 22 45 76 52 47
"soya"
1201|Grano de Soya 14.552 17.029 16.884 13.368 17.923 14.145 14.863 13.541 4.435
TOTAL DEL SECTOR 39.650 59.492 42.467 46476 61.404 56.163 63.776 58.877 37.061

(Mw) Importaciones Mundiales menos Importaciones Totales de Uruguay

Unidad : miles Délar Americano,

14.100.058.009 | 16.344.702.853 | 12.505.776.494 | 15.305.075.719 | 18.309.856.326 | 18.511.154.063 | 18.874.046.437 | 18.887.967.275 | 16.463.901.424

Importaciones Mundiales
Unidad : miles Délar Americano

Todas las Partidas Arancelarias 14.105.685.672 6.363.772.213] 12.602.683.219] 15.313.697.477] 18.320.582.704] 18.522.806.171] 18.885.688.817

Importaciones Totales de Uruguay
Unidad : miles Délar Americano

Todas las Partidas Arancelarias 9.069.360 10.726.378] .652. 10.762.297
Datos para el Indice de Especializacién Exportadora

(MiB)Importaciones Totales de Soya de la CAN

Unidad : miles Dolar Americano

220400[ Tortas de soja 623.506 887.686 883.865 932.645 1.095.330) 1.311.828 1,439,850 1.535.500) 1.301.989
T507|Acele de soja 138.312 731415 189,452 560.602 850476 64873 790370 TA0847 562.403
Harina de
120810|habas de soja 24.482 28.822 36.620 38402 28.439 30,539 40,507 39632 25.980
Cova"
q
) [ EDEgE 194,591 202.351 194.869 204.160 203.180 225305 298049 380616 384,082
TOTAL DEL SECTOR 7.280.891] 1.850.274] 1.604.806] 1.835.709] 2.186.425] 2.432.636] 2.568.785] 2.700.685] 2.374.404]

(MB) Importaciones Totales de la CAN
Unidad : miles Délar Americano

|Todas las Partidas Arancelarias 70.252.579) 93.479.534 74.210.046 96.842.983 124.787.665 134.037.387 139,120,377 144.231.459 123.315.947]
INDICES DE COMPETIVIDAD DE LA TORTADE SOYA Paraguaya
verﬁg';‘:c‘;';n‘:::;t:c:m:; dal 0000000 0000000 0,000000 0,000000 0,000451 0,000000 0,000000 0,002278 0137476
Ei:;::'g g:'n"l'r:"f::;ﬂ; 2,33424 1,86567 2,21526 1,87970 1,73915 1,81006 1,81873 1,79300 1,81012
CALCULO del Indice de — - - — - -
0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00078 0,00000 0,00000 0,00409 0,24885

Complementariedad

0,00887 0,00951 0,01193 0,00964 0,00879 0,00980 0,01036 0,01066 0,01057




URUGUAY
METODO DE CALCULO DE LOS iNDICES DE COMPETITIVIDAD DEL SECTOR SOYERO URUGUAYO POR PRODUCTO EN RELACION AL MERCADO

ANDINO
INDICES DE COMPETIVIDAD DEL ACEITE DE SOYA Paraguaya

CALCULO del Indice de

ventaja comparativa revelada 0,11701 0,06639 0,06914 0,05834 0,05081 0,04273 0,03902 0,03928 0,18252
CALCULO del Indice de de

Especlalizacion Importadora 1,64002 1,53723 1,22673 1,33121 1,36467 1,19335 0,99836 0,86971 0,92092

CALCULO del Indice de

Complementariedad 0,19 0,10 0,08 0,08 0,07 0,05 0,04 0,03 017

0,00624 000784 0,00660 0,00683 0,00690 0,00646 0,00569 000517 0,00538

INDICES DE COMPETIVIDAD DE LA HARINA DE SOYA Paraguaya

CALCULO del Indice de

ventaja comparativarevelada| 000000 000000 0,00000 0,00000 000000 0,00000 0,00000 000000 0,00000
CALCULO del Indice de de
R 0,0315 006058 0,09178 007740 004516 004214 005117 004628 0,03612
CALCULO del Indice de
e 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00035 000031 0,00049 000040 000023 0,00023 0,00029 000028 0,00021

INDICES DE COMPETIVIDAD DEL GRANO DE Paraguaya

CALCULO del Indice de

ventzja comparativa revelada| 21047 10,62383 15,68450 2047746 2017502 2929764 36,33522 20,7805 25,0806
CALCULO delIndice de de
Especializacion Importadora LY 042528 043841 041147 032261 0,31100 0,37648 044442 0,531
CALCULO del Indice de
e s 8,88 4,60 7,66 843 6,51 9.1 1368 13,24 1339
000277 000217 0,00263 0,00211 000163 0,00168 000215 000264 0,00312

Exportaciones Mundiales de Soya

Unidad : miles Délar Americano

Todas las Partidas Arancelarias| 47.196.297 69.786.804 63.099.576| 72.564.943 84.405.328 94.162.740] 101.192.155 102.017.017 87.838.696

Exportaciones Mundiales

Unidad : miles Délar Americano

13.774.395.866]  165.973.580.305] 12.313.958.468] 156.063.577.937] 18.084.608.304] 18.356.979.023] 18.853.961.888] 18.854.544.370

Indice de Balanza Comercial Relativa (IBCR)
Exportaciones Uruguaya de Soya a la CAN
Unidad : miles Délar Americano

Todas las Partidas Arancelarias 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
230400| Tortas de soja 0 0 0 0 0 0 0 0
1507]Aceite de soja 0 0 0 0 0 0 0 0
Harina de
120810]habas de soja
"soya" 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1201|Grano de Soya 0 0 0 o 0 0 o 0 0
TOTAL DEL SECTOR 0 0 [i 0 0 [i 0 0 i
Importaciones de soya de la CAN
Unidad : miles Délar Americano
Todas las Partidas Arancelarias 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
230400 Tortas de soja 623.506 487686 883.865 932.645 1.095.330 1.311.828 1.439.850 1.535.500 1.301.989
1507]Aceite de soja 438.312 731.415 480.452 660.502 850.476 864.873 790.379 744.847 662.403
Harina de
120810[habas de soja 24.482 28.822 36.620 38.402 28.439 30.539 40.507 39632 25,980
soya”
1201|Grano de Soya 194.591 202351 194.869 204.160 203.180 225.396 298.049 380616 384,032
TOTAL DEL SECTOR 1.280.891 1.850.274 1,604.806] 1.835.709 2.186.425 2.432.636 2.568.785 2.700.685 2.374.404

Exportaciones Totales de Uruguay a la CAN

Unidad : miles Délar Americano

Todas |as Partidas Arancelarias




Apendice N°6
) ) VENEZUELA )
METODO DE CALCULO DE LOS iNDICES DE COMPETITIVIDAD DEL SECTOR SOYERO VENEZOLANO POR PRODUCTO EN RELACION AL MERCADO
ANDINO

(XIA)Exportaciones Mundiales del Complejo Soyero Venezolano

Unidad : miles Dolar Americano

230400] Tortas de soja 286.178 531.607 365.651 319.872 385.112 192.251 023.002 1.107.388 904.719
1507 | Aceite de soja 207.012 488.665 204.100 222.445 273.797 138.670 467.533 481.076 445.191
Harina de
120810|habas de soja 0 2.870 5.158] 0 0 0 0] 1.929 0
-
1201]Grano de Soi 860.127 1.486.312 787.159 1.581.435 2.286.440 1.581.691 2.509.104 2.305.070 1.594.197
TOTAL DEL SECTOR 1.353.317 2.508.454 1.362.068, 2.123.752 2.945.349 1.912.612] 3.899.639 3.895.463 2.944.107|

(XA) Exportaciones Totales de Venezuela al Mundo

Unidad : miles Dolar Americano

Todas las Partidas Arancelarias 16.225.709 56.583.100 66.962.673 91.094.183 87.961.213 71.282.865

(Miw) Importaciones Mundiales de Soya menos las importaciones Venezolanas de Soya

Unidad : miles Délar Americano

Todas las Partidas Arancelarias 53.008.068 82.375.965 67.030.500 77615276 91.433.005 99.101.854 06.089.851 111.062.510 95.286.069

Unidad : miles Délar Americano

Partida Arancelaria 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

230400|Tortas de soja 17.046.546 25.020.319] 22.595.027 24.032.067 26.685.780 30.229.672 33.450.148) 35.052.910 28.583.552
1507 | Aceite de soja 0.380.424 13.282.161 8.161.623 0.333.753 13.217.070, 11.721.328 10.690.611 9.717.413 0.494.348

Harina de
120810|habas de soja 555.678 858.176 639.182 743,683 608.016 554.859 524.612 598.702 476.644

"soya"

1201|Grano de Soya 26.591.843 44.091.676 36.366.807 44.351.433 51.960.883 57.640.441 62.803.290| 66.845.233 57.514.063
TOTAL DEL SECTOR 53.574.491 83.252.332] 67.763.539 78.460.936 92.471.749 100.146.300] 107.468.661 112.214.258 96.068.607

Importaciones Venezolanas de Soya
Unidad : miles Délar Americano

Partida Arancelaria 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
230.400 Tortas de soja 204.424 569.390 468.676 569.326 592,652 618.718 747.185 563.974 371.469
.507 Aceite de soja 270.184 300.988 228.373 243.562 378.912 361.789 463.219 468.005 337.257
Harina de
120.810 habas de soja 70 33 5 86 1 90 0 38.957
"soya"
1.201 Grano de Soya 1.745 15.956 35.985 42.686 67.169 63.849 168.406 80.812 73.812
TOTAL DEL SECTOR 566.423 876.367 733.039 845,660 1.038.744 1.044.446 1.378.810 1.151.748 782.538

(Mw) Importaciones Mundiales menos Importaciones Totales de Paraguay

Unidad : miles Dolar Americano

14.099.826.251 | 16.344.739.022 | 12.595.743.377 | 15.303.664.011 | 18.308.216.577 | 18.611.261.035 | 18.873.546.777 | 18.886.561.014 | 16.463.099.628

Importaciones Mundiales

Unidad : miles Délar Americano

Todas las Partidas Arancelarias 85.6 16.363.772.213]  12.602.683.219]  15.313.697.477] 18.320.582.704)  18.522.806.171 18.885.688.817] 18.898.729.572]  16.473.390.841

Importaciones Totales de Venezuela
Unidad : miles Délar Americano

Todas las Partidas Arancelarias 5.869.421 10.033.466) 12.366.127 11.555.136 12.142.040| 12.168.558

Datos para el Indice de Especializacién Exportadora

(MiB)Importaciones Totales de Soya de la CAN

Unidad : miles Dolar Americano

230400[Tortas de soja 623,506 887.686 883.865) 932,645 1.095.330 1.311.828 1.439.850 1.535.590 1.301.989)
1507 | Aceite de soja 438312 731415 489.452 660.502 850.476 864.873 790.379 744.847 662.403
Harina de
120810|habas de soja 24.482 28,822 36.620 38,402 28,439 30539 40,507 39,632 25.980
"soya"
q
1) [ D EE 194,591 202.351 194.869 204.160 203.180 225305 298049 380616 384.032
TOTAL DEL SECTOR 1.280.891] 1.850.274] 1.604.806] 1.835.709] 2.186.425] 2.432.636] 2.568.785] 2.700.685] 2.374.404]

(MB) Importaciones Totales de la CAN

Unidad : miles Délar Americano

Todas las Partidas Arancelarias 70.352.579 93.479.534 96.842.983 124.787.665 .037. .120. 144.231.459

INDICES DE COMPETIVIDAD DE LA TORTADE SOYA de VENEZUELA

CALCULO del Indice de

ventaja comparativa revelada 4,691420 12 1214315 0,941872 0,846524 0,377868 1,866771 2,641801 4,078983
CALCULO del Indice de de
Especializacién Importadora 2,35740 1,88417 2,23807 1,89888 1,75759 1,82812 184122 1,81051 1,82419
CALCULO del Indice de
11,05953 2,38077 2,71773 1,78850 148784 0,69079 343714 4,78300 7.44084

Complementariedad

0,00909 0,00963 0,01199 0,00970 0,00882 0,00980 0,01037 0,01065 0,01056




VENEZUELA
METODO DE CALCULO DE LOS iNDICES DE COMPETITIVIDAD DEL SECTOR SOYERO VENEZOLANO POR PRODUCTO EN RELACION AL MERCADO
ANDINO

INDICES DE COMPETIVIDAD DEL ACEITE DE SOYA de VENEZUELA

CALCULO del Indice de

ventaja comparativarevelada| >332 116150 067781 065500 060184 027256 094559 1,14766 2,00717
CALCULO del Indice de de
Sy ——.  1,05720 1,56248 123936 1379 1,37913 120526 101070 087820 092808
CALCULO del Indice de
ST 5,62 1,80 084 088 083 033 096 1,01 186
0,00639 0,00793 0,00664 000687 000692 0,064 0,00569 0,00516 0,00537

INDICES DE COMPETIVIDAD DE LA HARINA DE SOYA de VENEZUELA

CALCULO del Indice de

ventaja comparativa revelada 0,00000 0,00682 0,01713 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00460 0,00000
CALCULO del Indice de de
Especializacion Importadora 0,09256 0,06118 0,09273 007819 0,04563 0,04256 0,05180 0,04673 0,03640
CALCULO del Indice de
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Complementariedad

0,00035674 0,00031254 0,00049693 0,00039958 000022888 0,00022804 0,00029172 0,00027478 0,00021068

INDICES DE COMPETIVIDAD DEL GRANO DE VENEZUELA

CALCULO del Indice de

ventaja comparativarevelada|  1%10%%8 3,53040 261413 455658 502588 310880 507466 549901 718754
CALCULO delIndice de de
Eepecialiacion mportacors IRICEL 042960 049344 041567 0,22603 0,31410 038113 044876 0,53806
CALCULO del Indice d
Complementariedad 1037 152 129 194 164 098 193 247 387
000284 000219 0,00264 000212 0,00164 0,00168 000215 000264 0,00311

Exportaciones Mundiales de Soya

Unidad : miles Délar Americano

Todas las Partidas Arancelarias| 47.195.297 69.786.804 63.099.576 72.564.943 84.406.328 94.162.740 101.192.155 102.017.017 87.838.696

Exportaciones Mundiales

Unidad : miles Délar Americano

Todas las Partidas Arancelarias| 13.774.395.856| 15.973.580.305] 12.313.058.468] 15.063.577.937] 18.084.608.304] 18.356.970.023] 18.853.061.888| 18.854.544.370] 16.235.512.034

Indice de Balanza Comercial Relativa (IBCR)
Exportaciones de VENEZUELA de Soya a la CAN
Unidad : miles Délar Americano

Todas las Partidas Arancelarias 00 008 009 010 0 0 | 014 0
230400 Tortas de soja 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
1507 |Aceite de soja 0 0 0 0 0 0 0 0 [i
Harina de
120810]habas de soja
"soya" 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1201|Grano de Soya 0 0 0 o o 0 o o 0
TOTAL DEL SECTOR 0 0 0 0] 0 0 0 0 [i
Importaciones de soya de la CAN
Unidad . miles Délar Americano
Todas las Partidas Arancelarias 00 008 009 010 0 0 0 014 0
230400 Tortas de soja 623.506 887.686 883.865 932.645 1.095.330 1.311.828 1.439.850 1.535.500 1.301.989
1507 |Aceite de soja 438.312 731.415 480.452 £60.502 850.476 864.873 790.379 744.847 662.403
Harina de
120810]habas de soja 24.482 28,822 36.620 38.402 28.439 30.539 40507 39,632 25.980
"soya”
1201|Grano de Soya 194,591 202.351 194.869 204.160 203,180 225.396 298,049 380.616 384.032
TOTAL DEL SECTOR 1.280.891 1.850.274 1.604.806 1.835.709 2.186.425 2.432.636 2.568.785] 2.700.685] 2.374.404

Exportaciones Totales de de VENEZUELA a la CAN

Unidad : miles Délar Americano

Todas las Partidas Arancelarias| 1.724.630




Apendice N°7
MERCOSUR (Agregado)
METODO DE CALCULO DE LOS INDICES DE COMPETITIVIDAD DEL SECTOR SOYERO MERCOSURIANO POR PRODUCTO EN RELACION
AL MERCADO ANDINO

(XiA)Exportaciones Mundiales del Complejo Soyero del MERCOSUR

220400| Tortas de soja 8.991.205 12.024 536 13.011.329 13.234.190 15.657.915 16.637.536 18.370.847 19.945.732 16.407.071
1507 | Aceite de soja 6.345.789 8.055.332 4.609.532 5.707.012 7403172 6.529.835 5.022 880 5.078.512 5414.841
Harina de
120810 habas de scja 2.005 3499 5.314 875 1.029 2655 3.570 15.248 10.782
"soya®
1201] Grano de Sova 11.213.662 17.348.124 14.342 705 18.316172 24 677.496 23.401.271 31.283.899 30.979.943 27.970.217
TOTAL DEL SECTOR 26.552.661 37.431.401 32.058.280 37.258.249 47.739.612 46.571.297 55.581.196 56.019.435) 40.802.911

{XA) Exportaciones Totales de MERCOSUR al Mundo

Unidad : miles Dolar Americano

(Miw) Importaciones Mundiales de Soya menos las importaciones MERCOSUR de Soya

2010 20 2012 20

- 2007 2008 2009 11 13 2014 2015
Todas las Partidas Arancelarias 52.216.112 80.847.015 66.586.717 77.485 464 91.318.935 98.852.239 105.784 052 110.710.106 95.099.862

Importaciones Mundiales de Soya
Uridad : miles Délar Americano

Partida Arancelaria 2007 2008 10 2011 2012 2013 2014

230400| Tortas de soja 25.020.319 22.595. 027 24.032.067 26.685.780| 230.220.672 33.450.148 35.052.910 28.583.552
1507 | Aceite de soja 13.282.161 8.161.623) 9.333.753 13.217.070} 11.721.328 10.690.611 9.717.413 9.494 248

Harina de
120810 habas de scja 555.678) 858.176 630.182 743.683 608.016) 554.859 524 612 5098.702 476.644

"soya®

1201|Grano de Soya 26.591.843 44.091.676 36.366.807 44.351.433 51.960.883) 57.640.441 62.803.290 66.845.233 57.514.063
TOTAL DEL SECTOR 53.574.491 83.252.332 67.763.539] 78.460.926 92.471.749| 100.146.300 107 468 .661 112.214.258) 96.068.607

Importaciones Mercosur de Soya
Unidad : miles Dolar Americano

2012 2013 2014 2015
230400 | Tortas de soja 495782 16031 539244 776817 507129 394331
1507 [Aceite de scja | 328704] 267840] 281527 411264] 403942 576332 505480 379603
i g 1038 32| 26 113 ] 142] o4 20043 50]
2 700825 1420005 413174 108902 124580 2&)633' 331366 362500 194761
TOTAL DEL SECTOR 1 1.358.379] 2.405.317 1.176.822] 975.472| 1.152.814] 1.294.061 1.684.609 1.504.152 968.745

(Mw) Importaciones Mundiales menos Importaciones Totales de MERCOSUR

Importaciones Mundiales

Todas las Partidas Arancelarias| 14 105685 672 16.353. L 12.602.683.219] 15.313.697.477] 18.320.582.704] 18.522 806.171] 18.8585.683.817] .898.729. 16.473.390.841

Importaciones Totales de MERCOSUR
Unidad : miles Délar Americano

Todas las Partidas Arancelarias

Datos para el Indice de Especializacién Exportadora
(MiB)importaciones Totales de Soya de la CAN

Tortas de soja ! J g 932.645 1.095.330] 1.311.828 429, ..»35.590' 1.301.939

1507 ] Aceite de soja 438.312 731.415 480.452 660.502 850.476 864 873 790.379 744.847 652.403
Harina de
120810 habas de scja 24.482 28822 36.620 38.402 28.439 30.529 40.507 39.632 259380
"soya®
1201|Grano de Soya 104.501 202.351 104.860 204.160 203,180 225 306 298.049 380.616 384.032
TOTAL DEL SECTOR 1.280.801] 1.850.274] 1.604.206] 1.235.700] 2.126.425] 2.432.636] 2.568.785] 2.700.635] 2.374.404]

(MB) Importaciones Totales de la CAN

124 787 665)

INDICES DE COMPETIVIDAD DE LA TORTADE SOYA MERCOSURIANA

CALCULO del Indice de

ventaja comparativa revelada| 9962729 6,600277 8837257 7422632 6903560 7,045090 7.567349 8708622 9,243957
Emg}gg’;mm; 235674 1,88607 221507 186748 172521 1,79691 181028 1,78213 179786
c&ﬁmm:e 2347950 12,44860 1957512 13,86169 1191010 12,65041 13,60002 15,52858 1661920
000526 0,00617 0,00614 0,00435 000383 0,00670 000722 0,00776 000073

INDICES DE COMPETIVIDAD DEL ACEITE DE SOYA MERCOSURIANA

CALCULO del Indice de

ventaja comparativa revelada| 703147 442158 3,19101 3,20000 326405 2,76503 242076 2,21736 3,05079
Emg}gg',:mn":dgfa 165674 1,55404 122662 132255 135373 1,18468 000372 0,86492 001468
CALCULO del Indice d
oo de 165 6.87 3,0 423 442 328 242 192 2,79

SRR

0,00190 0,00187 0,00356 0,00256 0,00304 0,00246 0,00329 0,00358 0,00419




MERCOSUR (Agregado)
METODO DE CALCULO DE LOS INDICES DE COMPETITIVIDAD DEL SECTOR SOYERO MERCOSURIANO POR PRODUCTO EN RELACION
AL MERCADO ANDINO

CALCULO del Indice de
| 22 0,00192 0,00361 0,00049 0.00045 000112 000147 0,00656 0,00607
CALCULO del Indice do de
Espocializacion importadora AL 0,06124 000177 007689 004479 0,04183 005093 0,04602 003587
CALCULO dol Indice d
Complomontariodad 000 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
0,00040 0,00035 000056 0,00045 000025 0,00025 000022 0,00030 000023

INDICES DE COMPETIVIDAD DEL GRANO DE Paraquaya
CALCULO del Indice de
ventaja comparativa revelada 12 42533 9,52240 9,74152 1027302 10,88029 9,00016 12,88651 13,52633 15,75878

CALCULO del Indice de de
Especializacion Importadora 0,73552 042994 048836 040880 0,32002 0,30874 0,37473 0,44197 0,53029

CALCULO del Indic d
Complamontariodad 9,14 400 478 420 348 306 483 598 83

0,00233 0,00200 0,00242 0,00007 0,00068 0,00138 0,00208 0,00193 0,00269

Exportaciones Mundiales de Soya

Indice de Balanza Comercial Relativa (IBCR)
Exportaciones MERCOSURIANA de Soya ala CAN

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

200002 381700 470520 558437 667824 504045 522505 500031 183230
1507 Acete de soja 23253 578086 259617 354500 520637 S8I0 372558 766850 18284
Harina de
120810| habas de scja
"soya’ 0 0 0 0 0 0 0 0 1
1201 Grano de Soya 53508 38362 35471 120863 127785 50607 33508 123632 75630
TOTAL DEL SECTOR 575,763 W8.247 760617 1033800] __ 1316246] 1131054 528 461 800,52 146,155

Importaciones de soya de la CAN

Unidad : miles Délar Americano
Todas las Partidas Arancelarias 00 008 009 010 | 0 | 014 0

230400{ Tortas de soja 623.506! 837.686 883.865 032,645 1.005.330 1.311.828 1.430.850 1.535.500 1.301.080
1507|Acaite de scja 438.312) 731.415 480.452 660.502 850 476 864.873 790.379 744.847 662.403
Harina de
120810| habas de scja 24,482 2882 36.620 38.402 28.439 30,530 40,507 30632 25.080
"soya’
1201|Grano de Soya 104,501 202351 104,860 204.160 203.180] 225.3% 208.049 380,616 384 .032
TOTAL DEL SECTOR 1.280.891 1.850.274 1,604.806] 1.835.709 2.186 425 2.432.636 2.568.785 2.700.685 2.374.404

Exportaciones Totales de Uruguay a la CAN

Unidad : miles Ddlar Americano

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Todas las Partidas Arancelarias 9806193 11424503 8328717, 10909952 13204377 13537601 12055675 10821695 8851418
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Apéndice N° 8
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MAESTRIA EN COMERCIO INTERNACION E INTEGRACION

INVESTIGACION TIPO ESTUDIO DE CASO
PRESENTADO PARA LA OBTENCION DEL GRADO ACADEMICO DE
MAGISTER SCIENTIARUM EN COMERCIO INTERNACIONAL E
INTEGRACION
“Analisis del complejo soyero de Bolivia y de los paises del MERCOSUR
en relacién al mercado andino”
(Periodo 2007-2015)
Por: Abg. Diego Sinuhé Marin Hernandez
Tutor: Msc. Fernando Aramayo

Estimado Entrevistado:

Deseo invitarlo a responder las siguientes preguntas, teniendo en cuenta que
sus respuestas seran utilizadas Uunicamente bajo fines académicos y de apoyo
al sector soyero boliviano. Las mismas tienen por objeto recoger sus impresiones
sobre el impacto que pudiera experimentar el sector soyero boliviano en el
mercado andino tras la inminente adhesién de Bolivia como miembro pleno del
MERCOSUR siendo este blogque es competencia directa de Bolivia en el sector.

Agradezco su tiempo y colaboracion.

¢;Cual es su opinién acerca de la competitividad actual del sector soyero
boliviano? (Indicar principales fortalezas y debilidades del sector)

¢;Cual es su opinidon sobre las perspectivas y desarrollo del sector soyero
boliviano en el mercado andino?

¢ Considera usted que los paises del MERCOSUR representan una amenaza
actual o potencial para Bolivia en el Mercado Andino en la comercializacion de
soya y derivados?.

¢ Que opina usted del desplazamiento de los proveedores suramericanos de
soya y derivados en el mercado andino por parte de la oferta de los EEUU
observado a partir del afno 20157

¢ Cual es su vision sobre |la diversificacion del sector soyero tanto en lo referido
a nuevos productos derivados como a nuevos mercados alternativos del sector
en Bolivia?.

¢ Qué propuesta plantearia usted para mejorar la competitividad internacional del
sector soyero boliviano?



ANEXOS




ANEXO N° 1

PROTOCOLO DE ADHESION DEL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
AL MERCOSUR

La Republica Argentina, la Republica Federativa del Brasil, la Republica Oriental
del Uruguay, la Republica Bolivariana de Venezuela y el Estado Plurinacional de
Bolivia, en adelante las Partes:

REAFIRMANDO los principios y objetivos del Tratado de Montevideo de 1980 y
del Tratado de Asuncién de 1991,

CONSIDERANDO el “Protocolo de Ushuaia sobre el Compromiso Democratico en
el MERCOSUR, la Republica de Bolivia y la Republica de Chile” de 1998 y la
“Decision sobre la Suspension de Paraguay del MERCOSUR en Aplicacion del

Protocolo de Ushuaia sobre Compromiso Democratico en el MERCOSUR” de
2012;

REAFIRMANDO la importancia de la adhesién del Estado Plurinacional de Bolivia
al MERCOSUR, para la consolidacién del proceso de integracion de América del
Sur, con base en el refuerzo mutuo y la convergencia de los distintos esfuerzos y
mecanismos subregionales de integracion;

CONSIDERANDO que el proceso de integracion debe ser un instrumento para
promover el desarrollo integral, enfrentar la pobreza y la exclusién social, basado
en la complementacion, la solidaridad, la cooperacién y la busqueda de la
reduccion de asimetrias:

RECORDANDO que, mediante nota del Presidente Evo Morales a la Presidencia
Pro Tempore del MERCOSUR de 21 de diciembre de 2006, el Gobierno del Estado

Plurinacional de Bolivia manifesté su disposicion de iniciar los trabajos que
permitan su incorporacion como Estado Parte del MERCOSUR:

DESTACANDO que el MERCOSUR acogi6 favorablemente la disposicién del
Estado Plurinacional de Bolivia de iniciar los trabajos con miras a su plena
incorporacion al MERCOSUR y que, en ocasion de la XXXII Cumbre de
Presidentes del MERCOSUR, fue adoptada la Decision CMC N° 01/07, del
18/01/07, por la cual se creé el Grupo de Trabajo Ad Hoc para la Incorporacién de
Bolivia al MERCOSUR:

SENALANDO que en el marco de este proceso, se realizaron en 2007 dos
reuniones del mencionado GT Ad Hoc, con miras a la plena incorporacién del
Estado Plurinacional de Bolivia al MERCOSUR; :

RESALTANDO que en ocasién de la XLI Reunién Ordinaria del CMC, los Estados
Partes del MERCOSUR reiteraron su invitacién al Estado Plurinacional de Bolivia
para profundizar su relacién con el MERCOSUR;:



TENIENDO EN CUENTA que el Estado Plurinacional de Bolivia desarrollara su
integracion en el MERCOSUR conforme a los compromisos derivados de este
Protocolo, bajo los principios de gradualidad, flexibilidad y equilibrio, el
reconocimiento de las asimetrias y del tratamiento diferencial, asi como los
principios de seguridad alimentaria, medios de subsistencia y desarrollo rural
integral.

ACUERDAN:

ARTICULO 1

El Estado Plurinacional de Bolivia adhiere al Tratado de Asuncioén, al Protocolo de
Ouro Preto, al Protocolo de Olivos para la Solucion de Controversias en el
MERCOSUR, al Protocolo Modificatorio del Protocolo de Olivos para la Solucién
de Controversias en el MERCOSUR, al Protocolo de Asuncion sobre
Compromiso con la Promocién y Proteccién de los Derechos Humanos del
MERCOSUR, y al Protocolo Constitutivo del Parlamento del MERCCSUR, que
constan como anexos I, II, Ill, IV, V y VI, respectivamente, en los términos
establecidos en el Articulo 20 del Tratado de Asuncién.

Las Partes se comprometen a realizar las modificaciones a la normativa
MERCOSUR necesarias para la aplicacion del presente Protocolo.

ARTICULO 2

El mecanismo de solucion de controversias establecido en el Protocolo de Olivos y
en su Protocolo Modificatorio se aplicara a las controversias en las que el Estado
Plurinacional de Bolivia esté involucrado, relativas a las normas que dicha Parte
haya incorporado a su ordenamiento juridico interno.

ARTICULO 3

El Estado Plurinacional de Bolivia adoptara, gradualmente, el acervo normativo
vigente del MERCOSUR, a mas tardar en cuatro (4) afos, contados a partir de la
fecha de entrada en vigencia del presente instrumento. A estos efectos, el Grupo
de Trabajo creado en el Articulo 12 de este Protocolo establecera el cronograma
de adopcién de dicha normativa.

Las normas MERCOSUR que a la fecha de entrada en vigencia del presente
instrumento estén en tramite de incorporacién, entraran en vigencia con la
incorporacién al ordenamiento juridico interno de los demas Estados Partes del
MERCOSUR. La incorporacion por parte del Estado Plurinacional de Bolivia de
tales normas se realizara en los términos del parrafo anterior.



ARTICULO 4

A mas tardar en cuatro (4) aflos contados a partir de la fecha de entrada en
vigencia del presente instrumento, el Estado Plurinacional de Bolivia adoptara la
Nomenclatura Comiin del MERCOSUR (NCM), el Arancel Externo Comiin (AEC) y
el Régimen de Origen del MERCOSUR. A estos efectos, tomando en cuenta el
Articulo 5, el Grupo de Trabajo creado en el Articulo 12 de este Protocolo
establecera el cronograma de adopcion del AEC, contemplando las excepciones
de acuerdo a las normas vigentes del MERCOSUR, buscando preservar y
aumentar la productividad de sus sectores productivos.

ARTICULO 5

En el proceso de incorporacion del Estado Plurinacional de Bolivia al MERCOSUR
se tendra en cuenta la necesidad de establecer instrumentos que promuevan la
reduccion de asimetrias entre los Estados Partes, de modo de favorecer un
desarrollo econémico relativo equilibrado en el MERCOSUR y asegurar un trato no
menos favorable que el vigente entre las Partes.

ARTICULO 6

Las Partes acuerdan alcanzar el libre comercio reciproco a partir de la fecha de
entrada en vigencia del presente Protocolo, “considerando lo dispuesto en el
Articulo 7.

ARTICULO 7

A mas tardar en cuatro (4) ailos contados a parlir de la fecha de entrada en
vigencia de este Protocolo, quedaran sin efecto entre las Partes lo dispuesto en el
Acuerdo de Complementacion Econémica N° 36 y en el Acuerdo de Comercio y
Complementariedad Economica entre la Republica Bolivariana de Venezuela y el
Estado Plurinacional de Bolivia.

ARTICULO 8

F1 Grupo de Trabajo creado en el Articulo 12 de este Protocolo definira las
condiciones a ser negociadas con terceros paises o grupos de paises para la
adhesion del Estado Plurinacional de Bolivia a los instrumentos internacionales y
acuerdos celebrados por los demas Estados Partes con aquellos, en el marco del
Tratado de Asuncion.

ARTICULO 9

lLas Partes acuerdan que, a partir de la firma del presente Protocolo, y hasta la
fecha de su entrada en vigor, el Estado Plurinacional de Bolivia integrara la
Delegacion de MERCOSUR en las negociaciones con terceros.



ARTICULO 10

Con el fin de profundizar el MERCOSUR, las Partes reafirman su compromiso de
trabajar mancomunadamente para identificar y aplicar medidas destinadas a
impulsar la inclusion social y asegurar condiciones de vida digna para sus pueblos.

ARTICULO 11

A partir de la fecha de entrada en vigencia del presente Protocolo, el Estado
Plurinacional de Bolivia adquirira la condicion de Estado Parte y participara con
todos los derechos y obligaciones en el MERCOSUR, de acuerdo con el Articulo 2
del Tratado de Asuncion y en los términos del presente Protocolo.

ARTICULO 12

A efectos de desarrollar las tareas previstas en el presente Protocolo, se crea un
Grupo de Trabajo integrado por representantes de las Partes. El Grupo de Trabajo
debera concluir dichas tareas a mas tardar en un plazo de ciento ochenta (180)
dias a partir de la fecha de su primera reunion.

ARTICULO 13

El presente Protocolo, instrumento adicional al Tratado de Asuncién, entrara en.
vigencia en el trigésimo dia contado a partir de la fecha de depoésito del ultimo
instrumento de ratificacion.

La Secretaria del MERCOSUR serd la depositaria provisional del presente
Protocolo y de los respectivos instrumentos de ratificacion.

El depositario debera notificar a las Partes la fecha de los depositos de los
instrumentos de ratificacion y de la entrada en vigor del Protocolo, asi como enviar
copia debidamente autenticada del mismo.

El presente Protocolo esta abierto a la posterior adhesién de las Partes Signatarias
del Tratado de Asuncion.

HECHO en la ciudad de Brasilia, Republica Federativa del Brasil, a los siete dias
del mes de diciembre de dos mil doce, en un original, en los idiomas portugues y
espaiiol, siendo ambos textos igualmente auténticos.

- ——

POR LA REPUBLICA ARGENTINA —
CRISTINA KIRCHNER
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ANEXO N° 2

ACUERDO DE COMPLEMENTACION ECONOMICA N° 36
CELEBRADO ENTRE LOS GOBIENOS DE LOS ESTADOS PARTES DEL
MERCOSUR Y EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE BOLIVIA

Los Gobiernos de la Republica Argentina, de la Republica Federativa del Brasil, de
la Republica del Paraguay y de la Republica Oriental del Uruguay, Estados Partes
del MERCOSUR y el Gobierno de la Republica de Bolivia seran denominados
"Partes Signatarias". Las Partes Contratantes de este Acuerdo son el
MERCOSUR y la Republica de Bolivia.

CONSIDERANDO:

La necesidad de fortalecer el proceso de integracion de América Latina, a fin de
alcanzar los objetivos previstos en el Tratado de Montevideo 1980, mediante la
concertacion de acuerdos abiertos a la participacion de los demas paises
miembros de la ALADI; Que la conformacion de areas de libre comercio en
Ameérica Latina constituye un medio relevante para aproximar los esquemas de
integracion existentes, ademas de ser una etapa fundamental para el proceso de
integracion y el establecimiento de un area de libre comercio hemisférica; Que la
integracion economica regional es uno de los instrumentos esenciales para que
los paises de América Latina avancen en su desarrollo economico y social,
asegurando una mejor calidad de vida para sus pueblos; Que la vigencia de las
instituciones democraticas constituye un elemento esencial para el desarrollo del
proceso de integracion regional; La conveniencia de ofrecer a los agentes
econdmicos reglas claras y previsibles para el desarrollo del comercio y la
inversion, para propiciar, de esta manera, una participacidn mas activa de los
mismos en las relaciones econdémicas y comerciales entre los Estados Partes del
MERCOSUR vy Bolivia; Que los Estados Partes del MERCOSUR, a través de la
suscripcion del Tratado de Asuncion de 1991, han dado un paso significativo hacia
la consecucidon de los objetivos de integracion latinoamericana; Que los Paises
Andinos han conformado la Comunidad Andina como una instancia para la
consecucion de los objetivos de la integracion regional; Que el Acuerdo de
Marrakesh, por el que se crea la Organizacion Mundial del Comercio, constituye
un marco de derechos y obligaciones al que se ajustaran las politicas comerciales
y los compromisos del presente Acuerdo; Que el proceso de integracion debe
abarcar aspectos relativos al desarrollo y a la plena utilizacion de la infraestructura
fisica;

CONVIENEN:

En celebrar el presente Acuerdo de Complementaciéon Econémica, al amparo del
Tratado de Montevideo 1980, de la Resolucion N° 2 del Consejo de Ministros de la
ALADI y de las normas que se establecen a continuacion.



TITULO |
OBJETIVOS

Articulo 1.- El presente Acuerdo tiene por objetivos:

- Establecer el marco juridico e institucional de cooperacién e integraciéon
econémica y fisica que contribuya a la creacidn de un espacio econémico
ampliado que tienda a facilitar la libre circulacion de bienes y servicios, y la plena
utilizacion de los factores productivos; - Formar un area de libre comercio entre las
Partes Contratantes en un plazo maximo de 10 afios, mediante la expansion y
diversificacion del intercambio comercial y la eliminacion de las restricciones
arancelarias y de las no arancelarias que afectan el comercio reciproco; -
Promover el desarrollo y la utilizacion de la infraestructura fisica con especial
enfasis en la progresiva liberacién de las comunicaciones y del transporte fluvial y
terrestre y en la facilitacion de la navegacién por la Hidrovia Parana-Paraguay,
Puerto Caceres-Puerto Nueva Palmira. - Establecer un marco normativo para la
promocion y la proteccion de las inversiones. - Promover la complementacion y
cooperacion economica, energética, cientifica y tecnologica. - Promover consultas,
cuando corresponda, en las negociaciones comerciales que se efectuen con
terceros paises y bloques de paises extrarregionales.

TiTULO Il
PROGRAMA DE LIBERACION COMERCIAL

Articulo 2. - Las Partes Contratantes conformaran una Zona de Libre Comercio en
un plazo de 10 afios a través de un Programa de Liberacion Comercial, que se
aplicara a los productos originarios y procedentes de los territorios de las Partes
Contratantes. Dicho Programa consistira en desgravaciones progresivas y
automaticas aplicables sobre los gravamenes vigentes para terceros paises en el
momento de despacho a plaza de las mercaderias.

Este Acuerdo incorpora las preferencias arancelarias negociadas con anterioridad
entre las Partes Signatarias en los Acuerdos Parciales o Regionales en el marco
de la ALADI, en la forma como se refleja en el Programa de Liberacion Comercial.
A partir de la entrada en vigor de este Acuerdo, quedan sin efecto las preferencias
negociadas en los Acuerdos Parciales o Regionales citados. Para tales efectos,
acuerdan:

a) Aplicar en el comercio reciproco, a partir del 28 de febrero de 1997, los
siguientes margenes de preferencias a todos los productos no incluidos en las
listas que integran los Anexos 1 al 7.
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b) Los productos que figuran en el Anexo 1 tendran el siguiente cronograma de
desgravacion:
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c¢) Los productos incluidos en el Anexo 2 (ACE 34) gozaran de los margenes de
preferencia que en cada caso se indican, los que evolucionaran de acuerdo con el
siguiente cronograma:
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Asimismo, este Anexo incluye los productos que tienen un cronograma de
desgravacion particular, que figurara en cada item. d) Los productos incluidos en
el Anexo 3 estaran sujetos a un ritmo de desgravacion especial conforme al
siguiente cronograma

que concluye en un plazo de 10 afos, y tendran un margen de preferencia inicial
del 15%.
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e) Los productos incluidos en el Anexo 4. estaran sujetos al siguiente ritmo de
desgravacion, y tendran un margen de preferencia inicial del 10%, concluyendo la
desgravacion al décimo afo .
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f) Los productos incluidos en el Anexo 5 se desgravaran a partir del afio noveno
en forma progresiva y automatica de modo de alcanzar una preferencia del 100%
en el plazo de 15 afos, contados desde el inicio del Programa de Liberacion
Comercial que comienza en el afio 1997.
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g) Los productos incluidos en el Anexo 6 se desgravaran a partir del aiio noveno
en forma progresiva y automatica de modo de alcanzar una preferencia del 100%
en el plazo de 18 afios, contados desde el inicio del Programa de Liberacion
Comercial que comienza en el afio 1997.
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h) Los productos incluidos en el Anexo 7 tendran un margen de preferencia inicial
del 100% desde el inicio de la vigencia del Acuerdo. Articulo 3.- La Comision
Administradora podra acelerar el

Programa de Liberacion Comercial previsto en este Titulo, para cualquier producto
o grupo de productos, que de comun acuerdo las Partes Contratantes convengan.

Articulo 4.- Aquellos productos exportados por la Republica de Bolivia, cuya
desgravacion resultante del Programa de Liberacion Comercial implique la
aplicaciéon de un arancel menor al indicado en la lista correspondiente del Anexo 8
(Régimen de Adecuacién), para el acceso al mercado del que se trate, se les
aplicara este ultimo. EI MERCOSUR podria considerar, para algunos casos
particulares, mantener en favor de Bolivia la preferencia del Patrimonio Historico
para productos incluidos en el Régimen de Adecuacion.



Articulo 5.- Se entendera por "gravamenes" los derechos aduaneros y cualquier
otro tributo de efecto equivalente, sean de caracter fiscal, monetario, cambiario o
de cualquier naturaleza, que incidan sobre las importaciones. No estan
comprendidos en este concepto las tasas y recargos analogos cuando sean
equivalentes al costo de los servicios prestados. Las Partes Signatarias no podran
establecer otros gravamenes y cargas de efectos equivalentes distintos de los
derechos aduaneros, que los vigentes a la fecha de suscripcion del presente
Acuerdo y que constan en Notas Complementarias al presente.

Articulo 6.- Sin perjuicio de lo dispuesto en los Acuerdos de la Organizaciéon
Mundial del Comercio, las Partes Signatarias no aplicaran al comercio reciproco
nuevos gravamenes a las exportaciones, ni aumentaran la incidencia de los
existentes, en forma discriminatoria entre si, a partir de la entrada en vigencia del
presente Acuerdo. Los gravamenes vigentes constan en Notas Complementarias
al presente Acuerdo.

Articulo 7.- Ninguna Parte Contratante impondra ni mantendra restricciones no
arancelarias a la importacion o a la exportacion de productos de su territorio al de
la otra Parte Contratante, ya sean aplicadas mediante contingentes, licencias o por
medio de otras medidas, salvo lo dispuesto en los Acuerdos de la Organizacion
Mundial del Comercio. No obstante el parrafo anterior, se podran mantener las
medidas existentes que constan en las Notas Complementarias al presente
Acuerdo.

Articulo 8.- La Comisiéon Administradora adoptara las medidas necesarias para
velar por la eliminacion de las Notas Complementarias al presente Acuerdo.

Articulo 9.- Las Partes Contratantes intercambiaran, en el momento de la entrada
en vigor del presente Acuerdo, los aranceles vigentes y se mantendran
informadas, a través de los organismos nacionales competentes, sobre las
eventuales modificaciones subsiguientes y remitiran copia de las mismas a la
Secretaria General de la ALADI para su informacion.

Articulo 10.- Ninguna disposicién del presente Acuerdo sera interpretada en el
sentido de impedir que una Parte Contratante adopte o apligue medida de
conformidad con el Articulo 50 del Tratado de Montevideo 1980 y/o con los
Articulos XX y XXI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio
(GATT).

Articulo 11.- Las Partes Contratantes aplicaran el arancel vigente para terceros
paises a todas las mercancias elaboradas o provenientes de zonas francas o
areas aduaneras especiales de cualquier naturaleza, situadas en el territorio de la
otra Parte Contratante. Esas mercancias deberan estar debidamente identificadas.
Sin perjuicio de lo anterior, seran de aplicacion las disposiciones legales vigentes
en cada una de las Partes Signatarias para el ingreso, en el mercado de los
Estados Partes del MERCOSUR o de Bolivia, de las mercancias provenientes de
zonas francas o areas aduaneras especiales situadas en sus propios territorios.



~ TiTuLo
REGIMEN DE ORIGEN

Articulo 12.-: Las Partes Contratantes aplicaran a las importaciones realizadas al
amparo del Programa de Liberacién Comercial, el Régimen de Origen contenido
en el Anexo 9 del presente Acuerdo. Apéndice 1, 2y 3 del Anexo 9

TITULO IV
TRATAMIENTO EN MATERIA DE TRIBUTOS INTERNOS

Articulo 13.-- En materia de impuestos, tasas u otros tributos internos, los
productos originarios del territorio de una Parte Signataria gozaran, en el territorio
de la otra Parte Signataria, de un tratamiento no menos favorable que el aplicable
a productos nacionales en circunstancias similares.

] TiITULO V
PRACTICAS DESLEALES DEL COMERCIO INTERNACIONAL - Dumping y
Subsidios - Y PRACTICAS RESTRICTIVAS DE LA COMPETENCIA

Articulo 14.- En la aplicacion de medidas destinadas a contrarrestar las
distorsiones en la competencia generadas por practicas de dumping y subsidios,
las Partes Contratantes se basaran en los Acuerdos de la Organizacion Mundial
del Comercio en estas materias.

Articulo 15.-: En el caso de que una de las Partes Signatarias de una Parte
Contratante apligue medidas antidumping o compensatorias sobre las
importaciones procedentes de terceros paises, dara conocimiento de ellas a la
otra Parte Contratante, para la evaluacion y seguimiento de las importaciones en
su mercado de los productos objeto de la medida, a través de los organismos
nacionales competentes.

Articulo 16.- Si una de las Partes Contratantes considera que la otra Parte
Contratante esta realizando importaciones de terceros mercados en condiciones
de dumping o subsidios, podra solicitar la realizacion de consultas con el objeto de
conocer las reales condiciones de ingreso de esos productos. La Parte
Contratante o la Parte Signataria consultada dara adecuada consideracion y
respuesta en un plazo no mayor de 15 dias habiles. Las consultas se llevaran a
cabo en el lugar que las Partes Contratantes acuerden y tanto su desarrollo como
conclusiones seran puestas en conocimiento de la Comisién Administradora del
Acuerdo.

Articulo 17.- Las Partes Contratantes promoveran las acciones que resulten
necesarias para disponer, a la brevedad posible, de un esquema normativo
basado en disposiciones y practicas internacionalmente aceptadas, que constituya
el marco adecuado para disciplinar eventuales practicas que restrinjan la
competencia.



TITULO VI
INCENTIVOS A LAS EXPORTACIONES

Articulo 18.- En relacion con los incentivos a las exportaciones, las Partes
Contratantes se basaran en los Acuerdos de la Organizaciéon Mundial del
Comercio.

Articulo 19.- Los productos, que incorporen en su fabricacion insumos importados
temporariamente o bajo régimen de draw-back, no se beneficiaran del Programa
de Liberacion Comercial establecido en el presente Acuerdo a partir del 1° de
enero del afio 2002. La Comision Administradora analizara los productos que, con
caracter excepcional, podran beneficiarse de este Régimen por un plazo adicional
de dos anos. )

TITULO VII

SALVAGUARDIAS

Articulo 20.- Las Partes Contratantes adoptaran el Régimen de Salvaguardias
contenido en el Anexo 10.

~ TiTuLO VII
SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Articulo 21.- Las controversias que puedan emanar de la aplicacion del presente
Acuerdo seran dirimidas de conformidad con el Régimen de Solucion de
Controversias contenido en el Anexo 11.

TITULO IX
VALORACION ADUANERA

Articulo 22.- El Acuerdo relativo a la aplicacion del Articulo VII del Acuerdo
General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, de la Organizacion
Mundial del Comercio, regulara el Régimen de Valoracion Aduanera aplicado por
las Partes Contratantes en su comercio reciproco. Las Partes Contratantes
acuerdan no hacer uso, para el comercio reciproco, de la prérroga del plazo
previsto en el numeral 1 y de lo estipulado en el numeral 2 del Anexo Ill del
Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994 de la
Organizacion Mundial del Comercio, relativo a la aplicacién del Articulo VII del
Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994.

TiTULO X
NORMAS Y REGLAMENTOS TECNICOS, MEDIDAS SANITARIAS Y
FITOSANITARIAS Y OTRAS MEDIDAS CONEXAS

Articulo 23.- Las Partes Contratantes no adoptaran, mantendran ni aplicaran
medidas de normalizacién, evaluacion de la conformidad, disposiciones
metrologicas, normas o medidas sanitarias, fitosanitarias o ambientales y



reglamentos técnicos, que impliquen crear obstaculos innecesarios al comercio.

Articulo 24.- A estos efectos, las Partes Contratantes se regiran por el Acuerdo
sobre Obstaculos Técnicos al Comercio y el Acuerdo sobre la Aplicacion de
Medidas Sanitarias y Fitosanitarias de la Organizacion Mundial del Comercio.

Articulo 25.- Las Partes Contratantes, cuando estimen necesario, estableceran
pautas y criterios coordinados para la compatibilizacion de las normas y
reglamentos técnicos, medidas sanitarias y fitosanitarias y otras medidas conexas.
Convienen, igualmente, realizar esfuerzos para identificar las areas productivas en
las cuales sea posible la compatibilizacion de procedimientos de inspeccion,
control y evaluacion de conformidad, que permitan el reconocimiento mutuo de los
resultados de estos procedimientos.

TITULO XI
COMPLEMENTACION E INTERCAMBIO POR SECTORES PRODUCTIVOS

Articulo 26.- Las Partes Contratantes, promoveran la complementacién y la
integracion industrial, comercial y tecnoldgica, con la finalidad de lograr el maximo
aprovechamiento de los recursos disponibles, incrementar el comercio entre las
Partes Contratantes y posibilitar la exportacion a terceros mercados de bienes
producidos en sus territorios.

Articulo 27.- Las Partes Contratantes estimularan las inversiones conjuntas que
permitan desarrollar actividades productivas de bienes y servicios, sea mediante la
constitucion de empresas multinacionales, contratos de "joint ventures" u otras
modalidades.

Articulo 28.- Las acciones para promover una progresiva complementacion
econémica entre las Partes Contratantes seran llevadas a cabo a través de
Acuerdos empresariales entre empresas tanto publicas como privadas, de
produccion de bienes y de prestacion de servicios. Los Acuerdos empresariales
estaran orientados al desarrollo de nuevas actividades especificas en los
territorios de las Partes Contratantes, asi como a la complementacion, integracion
y/o racionalizacion de actividades existentes y abarcaran el intercambio de bienes,
servicios, tecnologia y la asociacion de capitales. Los Acuerdos empresariales
deben estar referidos preferentemente a aquellas actividades de produccion de
bienes y servicios que reunan todas o algunas de las siguientes caracteristicas:

a) Actividades vinculadas al comercio exterior de las Partes Contratantes que
requieran modalidades especificas de cooperacion entre agentes econémicos de
las mismas, para asegurar su viabilidad,;

b) Actividades que, por su naturaleza o caracteristica de desarrollo, requieran un
enfoque mas especifico o casuistico; y

c) Actividades relacionadas a la defensa y preservacion del medio ambiente.



Articulo 29.- Los proyectos de complementacion, luego de ser negociados y
acordados en el Comité Asesor a que se refiere el Titulo XVIII del presente
Acuerdo, seran sometidos a consideracion de la Comision Administradora a que
se refiere el Articulo 39.

TITULO XII
PROMOCION E INTERCAMBIO DE INFORMACION COMERCIAL

Articulo 30.- Las Partes Contratantes se apoyaran en los programas y tareas de
difusion y promocion comercial, facilitando la actividad de misiones oficiales y
privadas, la organizacion de ferias y exposiciones, la realizacion de seminarios
informativos, los estudios de mercado y otras acciones tendientes al mejor
aprovechamiento del Programa de Liberacion Comercial y de las oportunidades
que brinden los procedimientos que acuerden en materia comercial.

Articulo 31.- A los efectos previstos en el articulo anterior, las Partes Contratantes
programaran actividades que faciliten la promocion reciproca por parte de las
entidades publicas y privadas en ambas Partes Contratantes, para los productos
de su interés, comprendidos en el Programa de Liberacion Comercial del presente
Acuerdo.

Articulo 32.- Las Partes Signatarias intercambiaran informacion acerca de las
ofertas y demandas regionales y mundiales de sus productos de exportacion.

TITULO XIII
SERVICIOS

Articulo 33.- Las Partes Contratantes promoveran la adopcion de medidas
tendientes a facilitar la prestacion de servicios. A tal efecto, las Partes
Contratantes podran encomendar estudios sobre el tema, teniendo en cuenta las
disposiciones vigentes en la Organizacion Mundial del Comercio.

TITULO XIV
INTEGRACION FiSICA

Articulo 34.- Las Partes Contratantes, reconociendo la importancia del proceso de
integracion fisica como instrumento imprescindible para la creacion de un espacio
econdmico ampliado, se comprometen a facilitar el transito de personas y la
circulacion de bienes, promover el comercio entre las Partes Contratantes y en
direccidn a terceros mercados, mediante el establecimiento y la plena operatividad
de vinculaciones terrestres, fluviales, maritimas y aéreas. A tal fin, las Partes
Signatarias negociaran un Protocolo Adicional de Integraciéon Fisica, el cual
contemplara el tema de interconexiones viales, en el contexto mas amplio del
establecimiento, con terceras partes, de corredores bioceanicos.



TITULO XV
INVERSIONES Y DOBLE TRIBUTACION

Articulo 35.- Las Partes Signatarias procuraran estimular la realizacion de
inversiones reciprocas, con el objetivo de intensificar los flujos bilaterales de
comercio y de tecnologia, conforme sus respectivas legislaciones nacionales.

Articulo 36.- Las Partes Signatarias examinaran la posibilidad de suscribir
Acuerdos sobre Promocién y Proteccidn Reciproca de Inversiones. Los Acuerdos
Bilaterales suscritos al presente entre las Partes Signatarias mantendran su plena
vigencia.

Articulo 37.- Las Partes Signatarias examinaran la posibilidad de suscribir
Acuerdos para evitar la doble tributacion. Los Acuerdos Bilaterales suscritos al
presente, mantendran su plena vigencia.

TITULO XVI
COOPERACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

Articulo 38.- Las Partes Contratantes buscaran facilitar y apoyar formas de
colaboracion e iniciativas conjuntas en materia de ciencia y tecnologia, asi como
proyectos conjuntos de investigacion. Para tales efectos, podran acordar
programas de asistencia técnica reciproca, destinados a elevar los niveles de
productividad de los referidos sectores, obtener el maximo aprovechamiento de los
recursos disponibles y estimular el mejoramiento de su capacidad competitiva,
tanto en los mercados de la regibn como internacionales. La mencionada
asistencia técnica se desarrollara entre las instituciones nacionales competentes,
mediante programas de relevamiento de las mismas.

Las Partes Contratantes promoveran el intercambio de tecnologia en las areas
agropecuaria, industrial, de normas técnicas y en materia de sanidad animal y
vegetal y otras, consideradas de interés mutuo.

TITULO XVII
ADMINISTRACION Y EVALUACION DEL ACUERDO

Articulo 39.- La administracion y evaluacion del presente Acuerdo estara a cargo
de una Comision Administradora integrada por el Grupo Mercado Comun del
MERCOSUR, por una Parte Contratante, y una Comisién Nacional presidida por el
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto de Bolivia, a través de la Secretaria
Nacional de Relaciones Econdmicas Internacionales, por la otra Parte Contratante.
La Comision Administradora se constituira dentro de los sesenta (60) dias corridos
a partir de la fecha de entrada en vigencia del presente Acuerdo y en su primera
reunion establecera su reglamento interno.



1. Las Delegaciones de ambas Partes Contratantes seran presididas por el
representante que cada una de ellas designe.

2. La Comision Administradora se reunira en sesiones ordinarias una vez por ano,
en lugar y fecha que sean determinados de mutuo acuerdo y, en sesiones
extraordinarias, cuando las Partes Contratantes, previas consultas, asi lo
convengan. La Comision Administradora adoptara sus decisiones por acuerdo de
las Partes Contratantes.

Articulo 40.- La Comision Administradora tendra las siguientes atribuciones:

a. Velar por el cumplimiento de las disposiciones del presente Acuerdo y sus
Protocolos Adicionales y Anexos. b. Determinar en cada caso las modalidades y
plazos en que se llevaran a cabo las negociaciones destinadas a la realizacion de
los objetivos del presente Acuerdo, pudiendo constituir grupos de trabajo para tal
fin. c. Evaluar periédicamente los avances del Programa de Liberacion Comercial
y el funcionamiento general del presente Acuerdo, debiendo presentar anualmente
a las Partes Contratantes un informe al respecto, asi como sobre el cumplimiento
de los objetivos generales enunciados en el Articulo 1° del presente Acuerdo.

d. Negociar y acordar los entendimientos intergubernamentales que sean
requeridos para poner en practica los Acuerdos empresariales previstos en el
Titulo XVIII. e. Promover y organizar, en coordinaciéon y con el apoyo de los
organismos regionales e internacionales, la realizacion de encuentros
empresariales, ruedas de negocios y otras actividades similares, destinadas a
facilitar la identificacion de sectores que podrian ser objeto de Acuerdos
empresariales. f. Evaluar el desarrollo de los Acuerdos empresariales. g. Contribuir
a la solucion de controversias de conformidad con lo previsto en el Anexo 11.

h. Realizar el seguimiento de la aplicacion de las disciplinas comerciales
acordadas entre las Partes Contratantes, tales como régimen de origen, clausulas
de salvaguardia, defensa de la competencia y practicas desleales del comercio. i.
Establecer, cuando corresponda, procedimientos para la aplicacion de las
disciplinas comerciales contempladas en el presente Acuerdo y proponer a las
Partes Contratantes eventuales modificaciones a tales disciplinas. j. Tomar
conocimiento de las consultas previstas en el Articulo 16 del presente Acuerdo
relativo a las practicas desleales del comercio. k. Convocar a las Partes
Contratantes para cumplir con los objetivos establecidos en el Titulo X del
presente Acuerdo, relativo a Normas y Reglamentos Técnicos, Medidas Sanitarias
y Fitosanitarias y otras medidas conexas. |. Establecer las modalidades de
coordinaciéon y participacion del Comité Asesor Empresarial a que se refiere el
Articulo 41. m. Revisar el Programa de Liberacion Comercial en los casos en que
una de las Partes Contratantes modifique sustancialmente. en forma selectiva y/o
generalizada, sus aranceles generales afectando significativamente a la otra Parte
Contratante. n. Intercambiar informacién sobre las negociaciones que las Partes
Contratantes realicen con terceros paises para formalizar Acuerdos no previstos
en el Tratado de Montevideo 1980. o. Cumplir con las demas tareas que se
encomiendan a la Comision Administradora en virtud de las disposiciones del
presente Acuerdo, sus Protocolos Adicionales y otros Instrumentos firmados en su
ambito, o bien por las Partes Contratantes. p. Modificar las Normas de Origen y



establecer o modificar requisitos especificos. q. Establecer los procedimientos
operativos a que deberan ajustarse las reexportaciones de mercancias originarias
de las Partes Contratantes.

TITULO XVl
DEL COMITE ASESOR EMPRESARIAL

Articulo 41.- A fin de promover y estimular una activa participacion de los sectores
empresariales en las tareas referentes a la aplicacion del presente Acuerdo, se
instituye el Comité Asesor Empresarial, que estara integrado por representantes
de las organizaciones empresariales de cupula de las Partes Signatarias. Este
Comité tendra caracter de érgano consultivo de la Comision Administradora.

TITULO XIX
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 42.- Se mantendran en vigor, debido a su naturaleza estrictamente
bilateral, las disposiciones del Acuerdo de Alcance Parcial de Promocion del
Comercio N° 6 y de los Acuerdos de Alcance Parcial de Complementacion
Econdmica Nos. 15, 19, 26 y 29 suscritos en el ambito de la ALADI, no referidas al
Programa de Liberacién Comercial y que no hayan sido tratadas en el presente
Acuerdo.

Articulo 43.- La Parte Contratante, que celebre un Acuerdo no previsto en el
Tratado de Montevideo 1980, debera:

a) Informar a la otra Parte Contratante, dentro de un plazo de quince (15) dias de
suscrito el Acuerdo, acompafando el texto del mismo y sus instrumentos
complementarios.

b) Anunciar, en la misma oportunidad, la disposicidn a negociar, en un plazo de
noventa (90) dias, concesiones equivalentes a las otorgadas y recibidas de
manera global.

c) En caso de no llegarse a una solucion mutuamente satisfactoria en las
negociaciones previstas en el literal b), las Partes Contratantes negociaran
compensaciones equivalentes en un plazo de noventa (90) dias.

d) Si no se lograra un acuerdo en las negociaciones establecidas en el literal c), la
Parte Contratante afectada podra recurrir al procedimiento de solucion de
controversias vigente en el presente Acuerdo.

Articulo 44.- En la eventualidad de que Bolivia considere aplicar total o
parcialmente el sistema de bandas de precios previsto en la legislacion andina,
relativa a la importacion de mercancias, presentara previamente esta situacion en
el ambito de la Comision Administradora.



TITULO XX
CONVERGENCIA

Articulo 45.- En ocasion de la Conferencia de Evaluacién y Convergencia, a que
se refiere el Articulo 33 del Tratado de Montevideo 1980, las Partes Contratantes
examinaran la posibilidad de proceder a la multilateralizaciéon progresiva de los
tratamientos previstos en el presente Acuerdo.

TITULO XXI
ADHESION

Articulo 46.- En cumplimiento de lo establecido en el Tratado de Montevideo
1980, el presente Acuerdo esta abierto a la adhesion, mediante negociaciéon
previa, de los demas paises miembros de la ALADI. La adhesion sera formalizada,
una vez negociados sus términos entre las Partes Contratantes y el pais
adherente, mediante la celebracién de un Protocolo Adicional al presente Acuerdo,
que entrara en vigor 30 dias después de ser depositado en la Secretaria General
de la ALADI.

TITULO XXII
VIGENCIA

Articulo 47.- El presente Acuerdo entrara en vigor a partir del 28 de febrero de
1997 y tendra duracion indefinida.

TITULO XXIII
DENUNCIA

Articulo 48.- La Parte Contratante que desee denunciar el presente Acuerdo
debera comunicar su decision a las demas Partes Contratantes con 60 dias de
anticipacion al depdsito del respectivo instrumento de denuncia en la Secretaria
General de la ALADI. A partir de la formalizacién de la denuncia cesaran, para la
Parte Contratante denunciante, los derechos adquiridos y las obligaciones
contraidas en virtud del presente Acuerdo, manteniéndose las referentes al
Programa de Liberacion Comercial, la no aplicaciéon de medidas no arancelarias y
otros aspectos que las Partes Contratantes, junto con la Parte denunciante,
acuerden dentro de los 60 dias posteriores a la formalizacidon de la denuncia.
Estos derechos y obligaciones continuaran en vigor por un periodo de dos afios a
partir de la fecha de depdsito del respectivo instrumento de denuncia, salvo que
las Partes Contratantes acuerden un plazo distinto. El cese de obligaciones
respecto de los compromisos adoptados en materia de inversiones, obras de
infraestructura, integracion energética y otros que se convenga, se regiran por lo
establecido en Protocolos acordados en estas materias.



TITULO XXIV
ENMIENDAS Y ADICIONES

Articulo 49.- Las enmiendas o adiciones al presente Acuerdo solamente podran
ser efectuadas por acuerdo de todas las Partes Contratantes. Ellas seran
sometidas a la aprobacion de la Comision Administradora y formalizadas mediante
Protocolo.

TITULO XXV
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 50.- La Secretaria General de la ALADI sera depositaria del presente
Acuerdo, del cual enviara copias debidamente autenticadas a las Partes
Signatarias. Hecho en Fortaleza, a los 17 dias del mes de diciembre de 1996.

(Fdo.:) Por la Republica Argentina: Guido Di Tella; Por la Republica Federativa del
Brasil: Luiz Felipe Palmeira Lampreia; Por la Republica del Paraguay: Ruben
Melgarejo Lanzoni; Por la Republica Oriental del Uruguay: Carlos Pérez del
Castillo; Por la Republica de Bolivia: Antonio Aranibar Quiroga.



Exportadores

2007

2008

2009

ANEXO N° 3

2010

2011

2012

Exportaciones del Complejo Soyero Argentino (Millones de USD)

2013

2014

2015

Aceite de soja "soya" | 4.419.050.000 | 4.895.929.000 | 3.261.210.000 | 4.135.924.000 | 5.000.083.000 | 4.319.830.000 | 4.089.371.000 | 3.467.651.000 | 3.815.439.000
Grano de soja, | 3.435.061.000 | 4.583.263.000 | 1.675.490.000 | 4.986.277.000 | 5.258.164.000 | 3.191.609.000 | 4.090.224.000 | 3.776.387.000 | 4.270.463.000
Harina de soja "soya | 22.366.000 25.816.000 32.207.000 34.768.000 26.424.000 27.343.000 39.164.000 38.779.000 25.199.000
Tortas de soja (soya), [ 5.748.010.000 | 7.129.406.000 | 8.053.027.000 | 8.194.945.000 | 9.574.925.000 | 9.849.828.000 |10.660.573.00011.837.636.000| 9.674.749.000
Total Exportado (USD) 13.624.487.000 16.634.414.000 13.021.934.000 17.351.914.000 19.859.596.000 17.388.610.000 18.879.332.000 19.120.453.000 17.785.850.000
Fuentes: Calculos del CCl basados en estadisticas de UN
Unidad : miles Délar
Americano
Exportaciones del Complejo Soyero Argentino en Volumen (TM
Exportadores 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Aceite de soja "soya" | 6.403.550 4944193 4439404 4899823 4 247 849 3771573 4.264.249 4059.026 5.598.828
Grano de soja, 11.842.536 11.733.588 4.292.321 13.616.012 10.420.216 6.158.407 7.784.235 7.441.734 11.651.638
Harina de soja "soya 269 2 27 1.330 1511 3.425 1.227 27.233 35.386
Tortas de soja (soya), | 25991013 | 23327170 | 21600065 | 24952345 | 25930603 | 22321792 | 22065662 | 24677617 | 26631038
Total Exportado ™ 44.237.368)  40.004.953|  30.331.817|  43.469.510{  40.600.179)  32.261.197| 34.121.373|  36.205.610|  43.916.890
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ANEXO N° 4

Exportaciones del Complejo Soyero Brasilero (Millones de USD)

Exportadores 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Aceite de soja "soya" | 1719.710.000( 2.670.689.000| 1.233.925.000] 1.347.663.000] 2.129.270.000| 2.071.336.000| 1.365.928.000| 1.129.659.000| 1.154.053.000

Grano de soja, 6.709.381.000 10.952.197.000| 11.424.283.000| 11.042.996.000 16.327.287.000 17.248.319.000| 22.810.049.000| 23.277.378.000|20.983.574.000
Harina de soja "soya 1.762.000 626.000 136.000 36.000 58.000 26.000 55.000 192.000 106.000
Tortas de soja (soya), | 2.957.017.000| 4.363.523.000] 4.592.651.000[ 4.719.373.000 5.697.860.000| 6.595.457.000{ 6.787.272.000|  7.000.584.000| 5.821.074.000
Total Exportado 11.387.870.000] 17.987.035.000 [ 17.250.995.000 [ 17.110.068.000 [ 24.154.475.000 [ 25.915.138.000 [ 30.963.304.000 | 31.407.813.000 [27.958.807.000
Fuentes: Calculos del CCl basados en estadisticas de UN

Exportaciones del Complejo Soyero Brasilero en Volumen (TM

Exportadores

2010

2011

2013

2014

Aceite de soja "soya" 2.342.542 2.315.837 1.593.649 1.559.777 1.746.413 1.757.144 1.362.467 1.305.097 1.669.949
Grano de soja, 23.733.775 24.495.4%0 28.562.705 29.073.152 32.985.560 32.468.026 42.791.863 45.691.999 54.324.238
Harina de soja "soya 3.020 812 179 40 62 23 43 137 76
Tortas de soja (soya), 12.474.182 12.287.895 12.252.990 13.668.599 14.355.169 14.289.042 13.333.546 13.716.324)  14.826.662
Total Exportado ™ 38.553.519 39.104.034 42.409.523 44.301.568 49.087.204 48.514.235 57.487.919 60.713.557|  70.820.925




ANEXO N° 5

Exportaciones del Complejo Soyero Paraguayo en Valor (Millones de USD)

Exportadores 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Aceite de soja "soya" 207.012.000 | 488.665.000 | 204.100.000 | 222.445.000 | 273.797.000 | 138.670.000 | 467.533.000 | 481.076.000 | 445.191.000
Grano de soja, 860.127.000 |1.485.312.000| 787.159.000 |1.581.435.000|2.286.440.000|1.581.691.000|2.509.104.000|2.305.070.000 | 1.594.197.000
Harina de soja "soya 0 2.870.000 5.158.000 0 0 0 0 1.929.000 0
Tortas de soja (soya), 286.178.000 | 531.607.000 | 365.651.000 | 319.872.000 | 385.112.000 | 192.251.000 | 923.002.000 |1.107.388.000| 904.719.000
Total Exportado 1.353.317.000 | 2.508.454.000 | 1.362.068.000 | 2.123.752.000 | 2.945.349.000 | 1.912.612.000 | 3.899.639.000 | 3.895.463.000 | 2.944.107.000

Fuentes: Calculos del CCl basados en estadisticas de UN

Exportadores

2007

2008

2009

2010

2011

Exportaciones del Complejo Soyero Paraguayo en Volumen (TM)

2012

2013

2014

2015

698.665

Aceite de soja "soya" 287.038 416.868 254.133 252.642 232.485 122.951 519.102 630.206
Grano de soja, 3.409.021 3.689.013 2.128.548 4.658.608 5.093.589 3.160.191 5.081.996 4.844.379 4.575.598
Harina de soja "soya 0 12.760 17.816 0 0 0 0 3.612 0
Tortas de soja (soya), 1.282.332 1.489.667 1.036.444 1.004.097 985.525 486.787 1.945.022 2.348.784 2.498.691
Total Exportado ™ 4.978.391 5.608.308 3.436.941 5.915.347 6.311.599 3.769.929 7.546.120 7.826.981 7.772.954




Exportadores

2007

2008

ANEXO N° 6

2009

2010

2011

2012

Exportaciones del Complejo Soyero Uruguayo en Valor (Millones USD)

2013

2014

2015

Aceite de soja "soya" 3.000 0 296.000 980.000 23.000 0 48.000 46.000 44.000
Grano de soja, 209.093.000 | 327.352.000 | 455.773.000 | 705.464.000 | 805.605.000 | 1.379.652.000 | 1.874.523.000 | 1.620.814.000 | 1.121.983.000
Harina de soja "soya 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tortas de soja (soya), 0 0 0 0 18.000 0 0 124.000 6.150.000
Total Exportado 209.096.000 [ 327.352.000 | 456.069.000 | 706.444.000 | 805.646.000 [1.379.652.000(1.674.571.000(1.620.984.000(1.128.177.000
Fuentes: Calculos del CCl basados en estadisticas de UN
Exportaciones del Complejo Soyero Uruguayo en Volumen (TM

Exportadores

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Aceite de soja "soya" 3 0 390 1172 15 0 35 42 37

Grano de soja, 772372 810725 1090028 1968195 1700762 2563552 3524485 3179930 3034542

Harina de soja "soya 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tortas de soja (soya), 0 0 0 0 37 0 0 263 16195

Total Exportado ™ 772,375 810.725| 1.090.418| 1.969.367| 1.700.814|  2.563.562|  3.524.520|  3.180.235|  3.050.774




Partida

Exportadores

2008

ANEXO N° 7

2009

2010

2011

Exportaciones del Complejo Soyero BOLIVIANO en Valor

2012

2013

2014

2015

Arancelaria
1507 Aceite de soja "soya" 138.490.000 172.390.000 | 155.663.000 | 189.287.000 | 262.672.000 | 292.586.000 | 278.090.000 | 293.698.000 | 256.108.000
1201 Grano de soja, 17.255.000 36.771.000 | 45.350.000 | 19.433.000 | 15.395.000 | 157.761.000 | 263.785.000 | 89.784.000 | 3.305.000
120810 | Harina de soja "soya 22.366.000 25.816.000 | 32.207.000 | 34.768.000 | 26.424.000 | 27.343.000 | 39.164.000 | 38.779.000 | 25.199.000
230400 | Tortas de soja (soya), 221.517.000 270.432.000 | 326.417.000 | 321.554.000 | 375.266.000 | 511.571.000 | 612.241.000 | 662.222.000 | 511.472.000
Total Exportado 405.628.000 505.409.000 {559.637.000| 565.042.000 [679.757.000( 989.261.000 | 1.193.280.000 (1.084.483.000(796.084.000

Fuentes: Calculos del CCl basados en estadisticas de UN

Unidad : miles Délar
Americano

Partida

Exportadores

Exportaciones del Complejo Soyero BOLIVIANO en Volumen

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2014

2015

Arancelaria
1507 Aceite de soja "soya" 198.535 147688 | 195832 222.226 219.067 257281 300.943 364.361 386.899
1201 Grano de soja, 66.057 86.681 120.273 51.228 31.896 298.680 583.135 183.636 6.843
120810 Harina de soja "soya 78.566 56.099 84.851 88.397 52.683 56.505 78.608 74.119 59.437
230400 | Tortas de soja (soya), 1.022.266 808350 | 944279 | 1026332 | 1029048 | 1219439 1.426.309 1548486 | 1549978
Total Exportado 1.365.424 1.098.818 | 1.345235 | 1.388.183 | 1.332694 | 1831905 2.388.995 2170602 | 2.003.157
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